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BRASIL POS-IMPEACHMENT:

0 QUE ESPERAR?

Inicio do novo governo reacende esperanca pela retomada
do crescimento. Mas cenario ainda impoe desafios ao pais.

INDUSTRIA DO FUTURO
o Estudo da Fiep indica setores
re mais promissores do Parand

y .

ENSINO BILINGUE
Aprender em dois idiomas
estimula raciocinio e cognicdo

Etica: Jornalista brasileira relata o sucesso de um Pais que cortou os privilégios de seu politicos.



Ha sete decadas, temos muito
0 que comemorar ao seu lado.

Fiep Sesi
72 anos 70 anos

Historias que cresceram
com a industria.




Apoiar o crescimento das industrias em um mundo em
constante transformacao: é isso que move o Sistema Fiep.
Um compromisso renovado todos os dias ao lado de quem
faz do nosso estado um lugar mais forte e competitivo.

Fiep 72 Anos Sesi 70 Anos

A Federacao das Industrias do Desde 1946, o Servico Social da
Estado do Parana, desde Industria investe no presente com
1944, une forcas em prol do os olhos no futuro. Sao acoes e
desenvolvimento dos setores servicos que contribuem com o
produtivos, do associativismo desenvolvimento das industrias,
e dos interesses da industria. ajudam a construir belas historias

e incentivar grandes conquistas.

fiepr.com.br sesipr.com.br
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sistema fiep. nosso i é de industria.
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Leitura Ré pidq | Notas da indUstria no Parand

Laguna é LEED Platinum
André Marin, diretor de incorporagao

da Construtora e Incorporadora Laguna,
comemora uma nova conquista: o
escritorio da empresa, no edificio

Iguacu 2820, em Curitiba, acaba de

ser contemplado com o selo LEED
(Leadership in Energy and Environmental
Design) nivel Platinum. Este é o projeto
com a maior pontuagao do Brasil.

A empresa ja havia conquistado a

pela consultoria ACNielsen com

90 supermercadistas. A empresa
paranaense foi novamente reconhecida
como "Destague dos Destaques’do
Troféu Gente Nossa Fornecedores

2016. A Mili é associada do Sindicato

da Industria de Papel e Celulose do
Parana (Sinpacel). “Ser a melhor entre as
melhores num mercado t&o importante
quanto o mineiro faz valer a pena todo o

investimento’, diz o gerente de Grandes

da Inovacao. Trata-se de um diagndstico
personalizado, gratuito e imediato, com
dicas e sugestdes de como melhorar
sua competitividade. Para participar,
basta responder os formularios www.
bussoladasustentabilidade.org.bre

www.bussoladainovacao.org.br.

Capacitacado coletiva
Presidentes e executivos de 15 sindicatos

concluiram em maio uma capacitacao

certificacdo LEED Gold, além da pré-

Contas da Mili, Valdir Menegatti.

em negociacoes coletivas, promovida

certificacdo ambiental LEED nivel ouro
para o LLUM Batel, primeiro prédio
residencial do pais a receber essa
certificacdo. A Laguna é associada do
Sindicato da Industria da Construcao

Civil do Parana (Sinduscon-PR).

Melhor entre as melhores
A Mili se destacou como a melhor
fornecedora na categoria Papéis na

pesquisa da Associacdo Mineira de

Supermercados (Amis), realizada
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BUssola competitiva
O Sistema Fiep esta mapeando o setor
produtivo paranaense por meio da

Bussola da Sustentabilidade e da Bussola

pela Fiep. Foram 12 moédulos de
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estratégias de negociacao, diferencas
entre Convencao Coletiva de Trabalho e
Acordo Coletivo de Trabalho, preparacao
do negociador, orientagdes sobre como
construir uma pauta de negociacoes

e meios de solucdo de controvérsias,
entre outros. Novas capacitagbes devem
acontecer, mas elas ainda ndo tém

data definida. Os interessados podem

acompanhar as novidades aqui:

wwwifieprorg.br/para-sindicatos/pda/
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VIeS | O sobe e desce da indUstria

SOBE

Parand investidor

Os investimentos feitos pelo Parana no primeiro quadri-
mestre cresceram 423% na comparagao com igual
periodo de 2015, passando para R$ 405 milhdes, segundo

o governo do Estado.

DESCE

Desemprego bate recorde

O desemprego atingiu 11,2%, ou 11,4 milhdes de
pessoas, No trimestre encerrado em maio, de acordo
com a pesquisa Pnad Continua, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Novas empresas, novos negécios
De janeiro a mar¢o deste ano, surgiram no pafs 516.201
empresas, 0 que representa 7,5% acima do registrado em

igual perfodo de 2015, afirma pesquisa da Serasa Experian.

Inadimpléncia avanca
No T° quadrimestre, 48% dos brasileiros entre 18 e 65 anos
tinham divida com pagamento atrasado, diz pesquisa do call

center Atento. Sao 1,128 milhao de pessoas.

Alvos bilaterais
Oito paises ou blocos econdmicos estao no radar do novo

governo para negociagdes comerciais bilaterais. O Pais busca

uma ampliagao para até 6 mil produtos industriais e agricolas.

Investimento menor
A recessao manteve travados os investimentos no primeiro
trimestre. A Formacao Bruta de Capital Fixo (medida de

investimentos no PIB) recuou 2,7% ante o trimestre anterior.

A

FGIOU e Disse | As frases marcantes do setor

Divulgagdo /ALESP

PRIVATIZACAO VIROU UMA NECESSIDADE, NAO
SO PELA QUESTAO FISCAL, MAS PELA QUALIDADE
DA GOVERNANCA, PELA EFICIENCIA, PARA
TORNAR O BRASIL COMPETITIVO.

Elena Landau
Economista que esteve a frente das privatizacdes no
primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso.

” O IEL compartilha conosco a
mesma missao e ideais, e por isso o

escolhemos como nosso parceiro.
Alex Mejia
Gerente do Programa de Cooperagdo
Descentralizada do Instituto das Nagdes Unidas

para Treinamento e Pesquisa (Unitar).

B¥ sem equilibrio fiscal, ndo da para
se pensar em nada em termos de
prosperidade e crescimento.

Ernesto Lozardo

Novo presidente do Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada (Ipea), ao tomar posse.

WY Este ministério é casa do setor
produtivo. Tenho como missdo aqui

ser um facilitador.
Marcos Pereira
Ministro da Indstria e Comércio, apds
encontro com o presidente da Fiep, Edson

Campagnolo, em 31 de maio.




Edson Campagnolo
PRESIDENTE DO SISTEMA FIEP
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Brasil vive um novo momento. Apesar de ainda nao ter eliminado

completamente a turbuléncia politica que por meses paralisou a

tomada de decisdes, o afastamento da presidente Dilma Rousseff e
a ascensao de um Novo governo representam uma oportunidade para que o pais

retome o rumo do crescimento.

Em suas primeiras agdes, especialmente com a formacdo de uma equipe econdmica
de alto nivel e com credibilidade no mercado, o presidente em exercicio Michel
Temer deu alguns sinais de que pretende promover mudangas para recolocar o pais
nos trilhos. E certo que o cendrio politico seque conturbado e impde desafios para a
aprovacao de medidas essenciais no Congresso Nacional, mas com essa sinalizacdo

ja se percebe um espirito menos pessimista entre empreendedores e investidores.

Prova de uma maior esperanca em novos rumaos para o pais foi um encontro de
mais de 200 liderancas do setor produtivo brasileiro com o presidente interino, no
dia 8 de junho, em Brasilia. Na ocasido, os empresarios deram um voto de confianca
ao novo governo e fizeram um apelo para que a crise politica que ainda persiste
néo interfira na urgente adogao de medidas que possibilitem a recuperacao da
economia. A Fiep, como uma das articuladoras desse movimento, marcou presenca

e deixou clara sua esperanca em novos rumos na conducdo do pais.

Esse cenario do Brasil pds-impeachment é justamente o tema da reportagem de
capa desta edicdo da IndUstria em Revista. Com ela, reforcamos o entendimento
da Fiep de que existe espaco e urgéncia para que o pais realize as reformas tao
necessarias. Além disso, trazemos uma entrevista com a jornalista Claudia Wallin,
falando sobre seu livio"Um pais sem exceléncias e mordomias’, que mostra a
seriedade com que o dinheiro publico é tratado na Suécia. A racionalidade e a
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos sdo outra exigéncia para que o Brasil

alcance pleno desenvolvimento.

Apresentamos, ainda, os novos resultados do projeto Setores Portadores de Futuro
para o Parana. A pesquisa dos Observatérios do Sistema Fiep revela os segmentos
com maior potencial para se desenvolverem no Estado nos proximos anos. Essa é
mais uma contribuicdo que damos para o planejamento de a¢des que garantam

um futuro préspero ao Parand e ao Brasil.

Boa Leitura!
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% Agendd | Eventos do setor

Congresso Nacional Moveleiro

"Repense a forma e reinvente o mercado’. Este € o tema do 7° Congresso Nacional
Moveleiro, que sera realizado em setembro pelo Sistema Fiep. O evento sera
direcionado para o atual momento da economia brasileira e o cendrio enfrentado

“ I '" || EI%EIG[%EEED pelo setor moveleiro, propondo discussdes sobre como as industrias do segmento

MOVELEIRO podem rever seus proprios negécios para melhorar a competitividade.
Data: 14 e 15/09/16 Local: Campus da Industria | Curitiba (PR)
Informacgoes: www.fiepr.org.br/congressomoveleiro
Formacao para Conselheiros Conferéncia Internacional de Educacao
O IEL e 0 IBGC promovem curso para conselheiros Conferéncia do Senai-PR sobre educagao recebe italianos,
tornarem-se agentes da boa governanca. uruguaios, e apoio do Departamento Nacional do Senai.
Informagées: www.escoladegestao@ielpr.org.br Informacdes: www.senaipr.com.br/conferenciainternacional
Data: 08 2 22/08 - 122 26/09-10a24/10-07a21/11/16  Data: 04 a 12/08/16
Local: Campus da Industria | Curitiba (PR) Local: Campus da IndUstria | Curitiba (PR)

Confira outros eventos do setor: www.goo.gl/xzoM71

SOB NOVA DIRECAO

Conselhos tematicos e setoriais da Fiep ganham novos coordenadores

Conselho Coordenadores
« Tematico de Negdcios Internacionais Paulo Pupo
« Temético de Politica Industrial, Inovagao e Design Rodrigo Martins
« Setorial da Industria da Construcao Civil Osmar Alves
« Setorial da Industria da Madeira Roni Marini
« Setorial da Industria do Vestudrio e Téxtil Luciana Bechara
« Setorial da Industria Eletroeletronica, Metalmecanica e de Reparacao de Veiculos e COMDEFESA PR Nelson Hubner
« Setorial da Industria Mineral Claudio Grochowicz
« Setorial da Industria Moveleira Irineu Munhoz
« Setorial da Industria Sucroenergética Miguel Tranin
«Temédtico de Infraestrutura Edson Vasconcelos
« Tematico da Micro, Pequena e Média Industria Abilio Santana
« Tematico de Relacdes do Trabalho Carlos Walter Martins Pedro
«Temético de Responsabilidade Social e Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial Rui Brandt
«Temético de Desenvolvimento das Cidades Hélio Bampi
«Temédtico de Assuntos Legislativos José EFugénio Gizzi
«Temédtico de Assuntos Tributdrios Nilo Cini




Carlos Fernando dos Santos Lima
mplementar a transparéncia pode ser caro, mas
pior ainda é a opacidade. A transparéncia do
setor publico, aqui, para esse efeito, incluido o

Sistema S, é irma gémea do compliance para o setor privado.

Em ambos, € mais caro ndo os implementar.

Mas a transparéncia ndo € apenas uma necessidade gerencial.
Em verdade, antes de tudo, ¢ um principio constitucional. Todo
imposto, toda taxa, toda contribuicdo, em ultima analise, vem
da populacao. E deve-se prestar contas a quem é dono, quem
suporta financeiramente o aparato do Estado e do Sistema S. E

esse 0 principio que embasa a exigéncia constitucional.

E esse dono pode e deve fiscalizar. Desvios e irreqularidades
sdo normalmente fruto de um ambiente opaco, onde
proliferam o abuso e a corrupcao. Esses males séo frutos de
uma decisdo racional por quem os perpetra. Assim, basta
introduzir nessa equacao a transparéncia nos procedimentos
e decisdes, que havera sensivel decréscimo da incidéncia

desses ilicitos.

Além disso, a transparéncia também permite o
aperfeicoamento do processo de decisdo interna. A abertura
de canais de transparéncia auxilia 0 administrador a entender
as demandas de seu publico-alvo e corrigir o atendimento

dessas necessidades.

Nesse sentido, transparéncia exige a comunicacao entre
os administradores e a populacdo. E uma via de mao
dupla, portanto, e como todo caminho dessa espécie,

é preciso estar atento. Como ja dito, a transparéncia
permite que o administrador conheca as demandas e
seja devidamente fiscalizado. Entretanto, ela ndo substitui

a sua responsabilidade na tomada de decisao, pois

Agéncia Brasil

rocurador regional da

Carlos Fernando dos SantesiLima
Republica e membro da fer¢a-tarefa da Operacéo Lava Jato.

TRANSPARENCIA EXIGE A
COMUNICACAO ENTRE
OS ADMINISTRADORES E A
POPULACAO. E UMA VIA
DE MAO DUPLA. E PRECISO
ESTAR ATENTO.

transparéncia n&o significa assembleismo. As competéncias
sao determinadas por lei, pelos regulamentos e estatutos
préprios, nao podendo ser subtraidas em nome de politicas

de transparéncia.

Essas diretrizes decorrem, em suma, de um novo para-digma
ético no Pais. Nao se admite mais simplesmente a prestacao
de servicos para a populacao sem qualquer controle de

sua efetividade. Enfim, nao se admite mais o mau uso ou a
malversacao do dinheiro publico. E para essas doencas, um

dos remédios é a transparéncia. -
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Entrevista

“E VIAVEL CONSTRUIR UM PAIS SEM
MORDOMIAS PARA POLITICOS”

Jornalista brasileira que vive na Suécia relata o sucesso de um modelo em
que politicos vivem como cidaddos comuns e a corrup¢ao € infima
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spantada ao se deparar com uma situagao

corrigueira na Suécia — o entao ministro

das Relacoes Exteriores, Carl Bildt,
empurrando seu carrinho de compras e escolhendo

seus tomates em um supermercado —, a jornalista

10

brasileira Claudia Wallin passou a

pesquisar o sistema politico sueco e
a produzir uma série de reportagens
sobre o tema. Quanto mais investi-

gava, mais ela se surpreendia.

Como jornalista e observadora
do modelo do pais europeu,
onde vive ha 13 anos, ela sentia a
necessidade de contar essa histéria:
a de uma sociedade possivel, que
nao oferece regalias a politicos
ou juizes, e onde a corrupgao é
escassa. Ela decidiu reunir essas
observacdes no livro “Um pafs
sem exceléncias e mordomias’,
da editora Geracdo. Em entrevista
a Industria em Revista, Claudia
descreve as gritantes diferencas
entre os sistemas politicos da

Suécia e do Brasil.

No Brasil, a classe politica

tem alta remuneracao e uma
série de auxilios, beneficios e
mordomias. E na Suécia?
Deputados suecos vivem em
apartamentos funcionais que
chegam a ter 18 metros quadrados,
onde lavam suas proéprias roupas

em lavanderias comunitarias,




OS SUECOS SABEM QUE AS
TRANSFORMACOES QUE
DERAM ORIGEM AO ATUAL
SISTEMA NAO FORAM DADAS,
E SIM CONQUISTADAS POR
ELES. NINGUEM ACREDITA EM
SALVADORES DA PATRIA.

nos pordes dos edificios. Também nao tém direito a

imunidade parlamentar, aposentadoria vitalicia ou

plano de saude privado.

Eles recebem saldrios acima da média nacional, mas
por isso pagam impostos mais altos, seqgundo a escala
sueca de tributagdo progressiva. Isso em um pais onde
as diferencas salariais entre as categorias trabalhistas
ndo sao grandes. Em valores liquidos, por exemplo,
um deputado na Suécia ganha cerca de 50% a mais

do que um professor do ensino fundamental.

Se nao ha privilégios, qual é o perfil de quem
escolhe ser politico no pais?

Politicos suecos ndo sao considerados cidadaos

mais ilustres do que a média. Vivem, portanto, como
qualquer cidadao. E comum ver ministros, deputados
e até o presidente do Parlamento num vagéao do

metrd, ou no dnibus, a caminho do trabalho.

A carreira politica atrai, assim, pessoas interessadas na
atividade politica como meio para o aperfeicoamento da
sociedade como um todo, e ndo aqueles interessados na

busca de privilégios e beneficios pessoais.

No caso das camaras municipais, vereadores suecos
nao recebem sequer saldrios, e também nédo tém
direito a gabinete: trabalham de casa. Os vereadores

sdo professores, médicos ou enfermeiros, que exercem

Entrevista

a atividade politica em paralelo as suas atividades
profissionais, de onde tiram seu proprio sustento. Ou
seja: estao ali para exercer a cidadania, e nao para

obter vantagens pessoais.

A Suécia sempre teve um modelo que nao previa
regalias aos seus representantes politicos? Ou
houve uma ruptura a partir de alguma lei ou
manifestacao publica?

A Suécia ja foi um pals onde a nobreza, representada
no Parlamento, era cercada de privilégios, isso em um
tempo em que grande parte da populacdo passava
fome. A transformacao que se produziu ndo ocorreu
da noite para o dia, e nem foi consequéncia de um
Unico ponto de ruptura. Foi um processo gradual de
transformacéo, a partir do envolvimento de diferentes
movimentos e segmentos sociais na politica, e do
aperfeicoamento das instituicdes do pais. Os suecos
sabem que as transformagdes que deram origem ao
atual sistema nao foram dadas, e sim conquistadas por

eles. Ninguém acredita em salvadores da Patria.

Ha na Suécia uma cultura politica em torno de
familias tradicionais, de sobrenomes, como ocorre
no Brasil?

O Brasil é exemplo extremo de um sistema dominado
por dinastias politicas, que se perpetuam no poder

e perpetuam a visao patrimonialista de que a coisa

publica ndo é de ninguém.

Na Suécia, as liderancas politicas sao marcadamente
forjadas nos movimentos jovens dos diferentes
partidos politicos representados no Congresso, que
exercem participacao ativa na politica nacional. Existe
a critica de que é mais dificil para cidaddos suecos
gue nao percorreram essa trajetéria nos movimentos
jovens conseguirem entrar na politica. Mas nao ha

dinastias politicas como no Brasil.

No Brasil, além da imunidade parlamentar, o acesso
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Entrevista

as informacoes publicas ainda é
recente. Quais as diferencas em
relacdo ao modelo sueco?
Qualquer cidadao sueco pode
denunciar um politico a policia, que
tem a obrigacédo de investigar tais
denuncias. Nenhum politico sueco
tem imunidade parlamentar, que
no raciocfnio sueco nada mais é do
gue um salvo-conduto para roubar
e desviar. E a lei de transparéncia
sueca, que é a mais antiga do
mundo, garante amplo acesso dos

cidaddos aos atos do poder.

E importante assinalar, por outro lado,
0s avancgos que tém sido feitos no
Brasil, como a lei da Transparéncia e a
lei Anticorrupcao, que pretende criar
um novo codigo de ética empresarial.
Leis que precisam de tempo para
serem inteiramente consolidadas,
mas que ja representam um passo
significativo para uma mudanca de

paradigma no Brasil.

Em tempos de Lava Jato e

operagoes derivadas, novos

POLITICOS SUECOS NAO SAO
CONSIDERADOS CIDADAOS MAIS
ILUSTRES DO QUE A MEDIA. VIVEM,
PORTANTO, COMO QUALQUER
CIDADAO. E COMUM VER MINISTROS,
DEPUTADOS E ATE O PRESIDENTE

DO PARLAMENTO NUM VAGAO DO
METRO, OU NO ONIBUS, A CAMINHO

DO TRABALHO.

relatos de corrupcao tém

sido levantados no Brasil. Na
Suécia também ha registros
de corrupg¢ao? Qual a punicao
para atos ilicitos envolvendo o
dinheiro publico?

Nenhuma sociedade estara
totalmente livre da corrupcao,
mas o solido sistema de
integridade e prevencao
desenvolvido gradualmente na
Suécia faz com que casos de
praticas corruptas no pais sejam

episodicos, e ndo endémicos.
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Na politica parlamentar, atos de
corrupgao envolvendo desvio de
dinheiro publico virtualmente
inexistem. Um dos poucos
exemplos aconteceu em 2011,
guando o entéo lider do Partido
Social-Democrata foi denunciado
por um jornal pela seguinte
acusacao: a companheira dele nao
pagava a sua parte para morar no

apartamento funcional.

Pelas rigidas regras suecas,

o apartamento funcional é
disponibilizado apenas para
parlamentares com base eleitoral
fora da capital. Se a mulher do
parlamentar decide viver com o
marido no apartamento funcional,
ela deve pagar a metade do

valor do aluguel do imével. O
politico se desculpou pelo erro,
afirmou que ndo conhecia aquelas
regras e tratou de devolver de
imediato aos cofres publicos o
valor que deveria ter sido pago

pela mulher.




aliada para que facamos
escolhas conscientes

]

océ se lembra em quais candidatos votou nas

Ultimas eleicdes? Estd acompanhando quais

projetos e acdes o seu representante politico
propds? A maioria dos eleitores ndo se lembra. A pesquisa
Meméria do Voto, realizada pela Fundacdo de Amparo
a Pesquisa de Sdo Paulo (Fapesp), revelou que, semanas
apos as eleicdes de 2014, o indice dos entrevistados que
nao lembravam em quem haviam votado atingiu 43,5%
no caso dos deputados estaduais, 40,7% na eleicdo para

deputado federal e 11,8% na votagao para o Senado.

Os ultimos acontecimentos politicos do nosso Pais
deixam claro que o voto ndo se encerra nas urnas. E

que somos corresponsaveis pelas escolhas de quem
elegemos. E necessario um rigoroso acompanhamento e
cobrancga ao longo do mandato de quem ird representar
0S5 N0Ss0s interesses pelos proximos quatro anos (ou

oito, no caso dos senadores).

Para que tenhamos lideres que respeitem as instituicoes
e busquem solucdes definitivas para os problemas

do Pais, é preciso votar com responsabilidade. Com

0 objetivo de disseminar essa conscientizacao, a

Fiep inicia 0 Movimento Vote Bem e lanca o portal
votebem.org.br. No site, ha foruns de discusséo,
conteldo sobre o processo eleitoral, ferramentas e

informacdes sobre as eleicdes.

O Vote Bem é um movimento apartidario de conscientizacao
politica que busca estimular as pessoas a refletirem sobre
aimportancia do voto responsavel. “Muito do que esta
acontecendo no Brasil, principalmente os indmeros
escandalos de corrupcao, é culpa da nossa pouca
participacao na vida politica’, pontua o presidente da

Fiep, Edson Campagnolo.“Para que as politicas publicas
estejam alinhadas as expectativas da sociedade, é
importante escolher representantes comprometidos com as

necessidades da populacao e cobra-los por isso’, completa.

O movimento também agrega outras entidades dispostas
a fazer parte dessa campanha. “Precisamos unir nossos
esforcos para conscientizar empreséarios, industriarios,
sindicatos e toda a comunidade sobre a importancia de um
voto consciente. E preciso fazer uma escolha responsavel
para termos novas chances de superar as dificuldades que

impedem o Pais de crescer”, alerta Campagnolo.

Qualquer pessoa ou organiza¢do que queira unir esforcos
e participar do Vote Bem poderd utilizar as pecas da
campanha, que estarao disponiveis para download no
site. Faca parte deste movimento! Acesse e faca sua

inscricdo para receber todas as noticias. "

Confira!

www.votebem.org.br
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atual momento econdmico tem promovido
um aumento no numero de pessoas arriscando
empreender. O universo de startups, que
ficava restrito a um nicho de pessoas mais jovens — como
programadores de mobile e de aplicativos — tem se
mostrado atrativo para quem nao tem medo de arriscar. Para
especialistas, hd uma tendéncia de crescimento de empresas
com este perfilem todo o pafs.

Neste cendrio, Curitiba foi considerada a 22 melhor cidade
oferecedora de startups de alto impacto no ano passado.
O indicador é do 100 Open Startups, evento que identifica
anualmente as 100 empresas iniciantes mais inovadoras do
pais. Atualmente, o Parand possui 189 startups cadastradas
no banco de dados da Associacdo Brasileira de Startups
(ABStartups).“O Parané foi o sequndo Estado que mais

produziu projetos na edicdo do ano passado da 100 Open

14

Idas por seu air idor, as starlups crescem
rapidamente no Bras:l e, em espec:al no Parana, fem chamado a
atencao de especialistas

Startups. Além do volume, me chamou atencéo a qualidade
das ideias’ conta Bruno Rondani, investidor e fundador da

Wenovate, empresa que coordena o desafio.

A agilidade das startups é o que também tem despertado
o interesse de empresas que precisam de solucdes
rapidas. “De algum tempo para cd, ha grandes players
querendo pescar nesse aquario de inovacoes, que

é 0 universo das startups”, destaca Mario Calzavara,
consultor responsavel pela Incubadora do Senai Centro
Internacional de Inovacéo. Para o especialista, um dos
principais entraves para um crescimento ainda maior
deste tipo de empresa ¢ a falta de incentivos.“O Parana
precisa amadurecer a cultura de investimento. O capital
funciona como motor de boas ideias, mas ainda ha gaps
na disponibilidade de recursos que alavancam este

tipo de negdcio. Se o empreendedor ndo conseguir




ser selecionado por um edital de
fomento publico, como o edital
Senai Sesi de Inovacéo, por exemplo,
ele precisa recorrer a investidores-
anjo ou a fundos de investimentos,
como o Venture Capital. Acontece
que com um anjo, o empreendedor
dificilmente conseguird um
investimento maior que RS 500 mil e
com venture capital e outros fundos,
geralmente hé liberacao de recursos
somente para projetos a partir de RS
1,5 milhdo. Ha ainda muitos projetos
que ndo conseguem ser atendidos

por estas modalidades”.

Para a Ja Entendi, startup criada em
2012 com foco em educacéo, a maior
dificuldade foi identificar qual modelo
de negdcio seria mais adequado

para a monetizacao da empresa.
Gladys Mariotto, idealizadora do
projeto, conta que pensou em abrir

0 negdcio depois de ter sua ideia
reconhecida pelo Unicef."Desenvolvi
uma metodologia educacional que
prioriza a utilizacdo de imagens

e fui convidada pela Unicef para
apresentar esta proposta em Cuba.
Voltando de 13, senti que era o

momento de abrir uma empresa’,

DE ALGUM TEMPO PARA CA, HA
GRANDES PLAYERS QUERENDO PESCAR
NESSE AQUARIO DE INOVACOES, QUE E
O UNIVERSO DAS STARTUPS.

Mario Calzavara

Consultor responsdvel pela Incubadora do Senai Centro Internacional de Inovagéo

conta a empreendedora, que depois
disso foi incubada pelo Senai,
recebeu capacitacdo pela Endeavour
em S&o Paulo, e foi acelerada no

Vale do Silicio, na Califérnia, onde
recebeu mentoria de empresas como
Google e Facebook. “Entendemos,
em um determinado momento desta
trajetoria, que todos gostavam muito
de nossa ideia inicial, mas que havia
pouca aderéncia as necessidades

do mercado. Foi quando recebemos
treinamento para atuar com as classes
C, D e Eemudamos nosso modelo
de negdcio’, explica a empresaria,
que hoje oferece capacitacdo para
trabalhadores de empresas. Com

a mudanca de rumo, a Ja Entendi
aumentou seu faturamento 50 vezes
em apenas 6 meses e mais 20 vezes

nos 6 meses seguintes.

A empresa ja recebeu 13 prémios,
capacitou mais de um milhdo

de pessoas e hoje esta instalada
em uma area de 600 metros
quadrados. “Estamos satisfeitos
porgue conseguimaos crescer, mas
mantivemos Nossas caracteristicas
iniciais, de espirito colaborativo.

Aqui, todos tém responsabilidades

Mercado

compartilhadas e fazem de tudo.
Cada um senta onde quer e faz o
horario de trabalho que considera
melhor’, conta a empresaria, formada
em Filosofia, Belas Artes, Educacao,

Sociologia e Cinema.

Scale-ups

A Ja Entedi se enquadra em um tipo
de startup com caracteristicas bem
especificas e que mais tem despertado
a atencdo de investidores. Sao as
conhecidas scale-ups, empresas de
alto impacto, com capacidade para
crescer ao menos 20% ao ano de forma
continua e sustentavel. Este tipo de
startup - que representa apenas 1%
das empresas no Brasil - é responsavel
por aproximadamente 60% dos novos

empregos gerados no pais.

Para o diretor do Senai no Parang,
Marco Secco, as scale-ups poderiam
ser fundamentais para mudar o
momento econdmico dificil do pais.
“Neste sentido, as politicas industriais
de incentivo a esse tipo de empresa sao
absolutamente decisivas para o futuro.
Entre 0s movimentos mais importantes
para que isso seja possivel destacamos
a necessidade da desburocratizacao e
das reformas tributarias, para diminuir
tanto a carga como a complexidade
dos impostos pagos pelas empresas’,

avalia o diretor.

De acordo com a ABStartups, 0s
principais mercados para empresas
desta natureza sao Saa$ (Software-as-
Service), com 225 empreendimentos,

Educacdo (161) e Internet (159). =
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INVESTIMENTO
QUE REVERTE EM

uando pensamos em uma oficina mecanica,

a primeira imagem gue vem a mente,

de forma frequente, é a de um ambiente
insalubre, sujo e, por vezes, perigoso. Essa até pode ser
ainda a realidade de algumas empresas do ramo, mas
muitas delas j& se modernizaram e buscam proporcionar
um ambiente saudavel e seguro para seus colaboradores.
Faz parte dessa nova realidade a Mecanica Beto, de
Curitiba, que ha 40 anos se destaca pelos servicos em
mecanica geral, injecdo eletrénica, conversao GNV e
adaptacoes de veiculos para deficientes. Os investimentos
em infraestrutura, capacitacdo de funcionérios e novas
tecnologias sdo constantes, garantindo a oficina uma

situagao privilegiada em relagdo a concorréncia.

Mas nem sempre foi assim. Em 2003, a empresa

percebeu que seus funcionarios precisavam de atencdo

16

especial para a prevencado de acidentes, o que inclufa o
treinamento para o uso adequado das novas maquinas
gue a empresa adquiria. A sugestao inicial veio do
Sindicato das Empresas de Reparacao de Veiculos

do Parana (Sindirepa), que apresentou os servicos de
seguranca e salde para a industria do Sesi, que ha 70
anos atua nessa frente. Comecaria ali uma parceira que ja

dura 13 anos e mudou a vida de muitas pessoas.

Credibilidade

Desde 13, a Mecanica Beto vem investindo no Programa
de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), Programa

de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)

e consultas clinicas."O Sesi tem credibilidade com os
funcionarios na realizacao de atividades que visam ao
bem-estar de todos. Dai a parceria de longa data’, conta o

proprietério Sandro Cruppeizaki.
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LONGA DATA.

O mecanico Hugo Douglas de
Araujo, que ja participou de diversas
atividades do Sesi, entre consultorias
e palestras, atesta os beneficios dessa
parceria."Com as a¢des do Sesi, a
gente se informa mais e se atenta a
situacoes do dia a dia, 0 que nos da
mais seguranga ao manusear um

maquinario novo, por exemplo’, conta.

Algumas a¢des do Sesi envolveram
também os familiares dos
trabalhadores, com informacdes
voltadas a saude. Quando foi
implementado o programa

de alimentacao saudéavel, por
exemplo, todos os participantes
foram convidados a reavaliar seus
hébitos alimentares. O dono da
oficina ressalta que esses servicos
sao fundamentais para manter

a produtividade e a disposicao
dos funcionérios, dentro e fora do
ambiente de trabalho.

Aos 70 anos, o Sesi aposta na

seguranca
Para o superintendente do Sesi no
Parand, José Antonio Fares, essa

politica de valorizar a seguranca,

O SESI TEM CREDIBILIDADE COM OS
FUNCIONARIOS NA REALIZACAO DE
ATIVIDADES QUE VISAM AO BEM-
ESTAR DE TODOS. DAI A PARCERIA DE

Sandro Cruppeizaki
Proprietdrio da Mecdnica Beto

a salde e também a educacao é
estratégica para o Sesi.”O Sesi olha
atualmente para os consumidores
de seus servicos com um cuidado
técnico que transforma a maneira
como os trabalhadores da indUstria
se relacionam com suas empresas.
A instituicdo prioriza hoje o aspecto

mais importante para qualquer

trabalhador: a seguranca em seu posto

de trabalho, de modo a garantir uma
indUstria segura e consequentemente
um profissional saudavel fisica e

emocionalmente”, explica.

Diante desse novo olhar, algumas
acdes mudaram, entre elas a

ampliacdo das consultorias de

Al enfro

i Uenio "

Trabalho Seguro

seguranca e salde, que deixam de
ser apenas consultivas e passam a
responder também pela resolucao
de questdes operacionais das
normas regulamentadoras. “Essa
atuacao é focada na reducéo

das multas que as empresas

podem ter que vir a pagar caso
descumpram alguma lei e também,
principalmente, na melhora do
quadro de acidentes de trabalho,
que hoje é muito alto no Brasil, com
indices que chegam a até 4 mil

por ano”, explica Juliana Lacerda,
gerente de Seguranca e Saude para a

IndUstria do Sesi.

Fares explica que o Sesi, nas ultimas
sete décadas, esteve ao lado do
trabalhador e do industriario,
representando-os e provendo-

0S com servicos que interferem
diretamente na relacdo com suas
atividades."Além disso, sempre atuou
em um ambiente de 360 graus para
promover servicos que colaborem
com a perspectiva de um ambiente

seguro e saudavel’ completa. =

Comemoragdo ao Dia do Trabalho - 05.05.1954
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CRIANDO
INOVADORES

Metodologia aproxima alunos da realidade
industrial pela pratica pedagogica

ntre os desafios enfrentados pela industria brasileira

estdo as mudancas verificadas no mundo do trabalho

nos Ultimos anos. Os bons resultados podem estar na
iniciativa de cada empresa ou profissional, mas produtividade,
criatividade, competitividade, empreendedorismo e inovacao

sao conceitos que se impdem cada dia mais no mercado.

No cenario atual, as industrias precisam de profissionais
com formacao adequada, aptos para a solucdo de
problemas, criativos e de bom relacionamento, com
conhecimento de ferramentas digitais, preparados para
0 que vem se delineando como Industria 4.0. O novo
conceito vem sendo trazido para a realidade brasileira e
se traduz no uso de sistemas inteligentes de manufaturas,
que integram o chao de fabrica e os bancos de dados
das plantas industriais, com informacées sendo acessadas a

qualquer hora, de qualquer local.



As instituicdes de ensino, por outro lado, também devem
pensar em como transformar o aluno em protagonista do
processo de ensino para qualificd-lo cada vez mais para o

mercado e suas exigéncias ou para gerir o préprio negécio.

A presidente da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos

no Parand, Susane Zanetti, acredita que é nos periodos de
maior adversidade que surge o verdadeiro lider, que sabe que
resultados diferenciados exigem novas formas de pensar e agir.
“Um lider ndo se preocupa sé com a sua vida e carreira, mas

com o legado que deixa’ afirma.

Estimulo da Inovacao pela Educacao
Mas como formar um lider, profissional qualificado ou

empreendedor?

De acordo com a gerente de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica do Senai no Parang, Rosane Lara, cada vez

mais a educacdo profissional esta comprometida com o
desenvolvimento das competéncias profissionais requeridas
pelo mundo do trabalho.”Uma das formas de atender a essa
necessidade é a Metodologia Senai de Educacéo Profissional,
que permite aos alunos, no processo de formacao
profissional, mobilizar seus conhecimentos, habilidades

e atitudes frente a geracdo de novas ideias, exercitando
importantes capacidades como pensamento criativo,

autonomia e proatividade’, explica.

A Metodologia Senai de Educacéo Profissional preconiza
em sua pratica pedagdgica a busca de solugdes reais

para problemas da indUstria. Nesse sentido, foram criadas
iniciativas com o objetivo de incentivar nos alunos Senai o

empreendedorismo e o espirito inovador.

Para o Sesi no Parang, a area de educacao também é de
fundamental importancia. Com 11 anos de atividades, o
Colégio Sesi abriu mao de uma grade curricular tradicional,
dividida por matérias, na maioria das escolas, para trabalhar
com Oficinas de Aprendizagem e turmas interseriadas

a cada bimestre. Hoje, o Colégio Sesi é a maior rede de

educacao privada do Parana, com 56 unidades, sendo cinco

Formacgado

delas internacionais. Essas unidades proporcionam ao aluno
estar em contato com ambientes multiculturais por meio
da participacdo em eventos internacionais, palestras ou da

propria convivéncia com alunos estrangeiros.

Conhecimento e senso de oportunidade

Nereu Pazio tem apenas 27 anos, mas é antiga sua
vontade de empreender. Foi cursando a graduagao
tecnoldgica em Fabricagao Mecanica na Faculdade da
Industria Senai CIC, em Curitiba, que viu a possibilidade de

desenvolver sua carreira.

No comeco desse ano, o estudante do 4.° periodo da
faculdade abriu uma empresa que presta servicos técnicos
na area de projetos de maquinas e desenvolvimento de
sistemas de automacéo, fazendo diagramas elétricos e
montando painéis. Nao ha do que reclamar, seqgundo ele.
“Comecei prestando pequenos servicos, mas o trabalho
foi crescendo a ponto de precisar construir um local”. O
momento ja o faz pensar em nova ampliacao, oferecendo

agora ao mercado um produto voltado ao setor alimenticio.

O jovem empreendedor destaca que, apesar da redugao

na oferta de empregos, a cadeia produtiva ainda existe

— 0 profissional € que deve se adequar aos métodos de
producéo. “Foi o que eu fiz: ofereco os servigos técnicos
que o cliente quer, sem gue ele precise ter mao de obra
qualificada em tempo integral. Ele simplesmente paga pelo

servico do qual necessita no momento’, diz.

UM LIDER NAO SE PREOCUPA
SO COM A SUA VIDA E
CARREIRA, MAS COM O
LEGADO QUE DEIXA NA VIDA
E NA CARREIRA.

Susane Zanetti
Presidente da Associag¢do Brasileira de Recursos
Humanos no Parand
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Itinerario de Inovacao pela
Educacao

Criado em 2015, o Itinerario de
Inovacéo se configura como

um caminho a ser percorrido

por alunos e docentes rumo ao

empreendedorismo inovador.

Esse Itinerario propbe competicdes
de ideias inovadoras para
atendimento as necessidades reais

das industrias, desde as mais simples

INICIATIVAS QUE ESTIMULAM O
EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Alguns dos desafios que compdem o ltinerdrio da Inovagéo do Senai

Prémio Inova Senai e Sesi - Acdo de abrangéncia estadual direcionada
a alunos e docentes de unidades do Senai e do Sesi, voltada a captacdo e
premiacao de projetos de inovacao, alinhada com as demandas da industria,

do mercado e da sociedade.

Grand Prix Senai de Inovacao - Competicéo de iniciativa nacional, na qual
equipes multidisciplinares trabalham horas ininterruptas desenvolvendo

solucdes para desafios levantados no setor industrial.

Desafio Senai de Projetos Integradores - Competicdo de iniciativa
nacional, gue reline critérios tedricos e praticos aos conceitos de educacéo,
gestao empreendedora, estratégica e inovacao. O principal objetivo desse
desafio é fortalecer a Metodologia Senai de Educacao Profissional no que se

refere a pratica pedagdgica com foco nos projetos integradores.

Torneio de Drones — Competicdo que proporciona aos alunos do Senai
no Parana o contato com tecnologias inovadoras. Desenvolve o espirito

empreendedor e o trabalho em equipe, focado em necessidades da indUstria.

Inove Mais — Acdo por meio de uma plataforma colaborativa na internet
que permite que ideias sejam transformadas em solucdes inovadoras para a

indUstria e a sociedade. As melhores ideias sdo premiadas.

Hotel de Projetos Inovadores — E um espaco
fisico para desenvolvimento de projetos
experimentais oferecido pelas unidades

do Senai para alunos e egressos até um

ano. O objetivo € disponibilizar um espago X
propicio a geracao de ideias inovadoras

e comportamento empreendedor

e intraempreendedor.

até as mais complexas, desenvolvidas
em sala de aula, prontas para entrega
imediata ao mundo do trabalho."Por
meio do processo educativo do Senai,
os alunos e docentes sao estimulados
a participar de projetos de inovacéo
e empreendedorismo’, diz a gerente,
citando que alguns dos desafios que
compdem o ltinerdrio de Inovacéo
sdo o Inova Senai, o Grand Prix Senai
de Inovacdo e o Desafio Senai de

Projetos Integradores.

Angulos e perspectivas
“Buscar angulos e perspectivas para
a solucdo de problemas de forma
inovadora sempre foi uma maneira
de se diferenciar no mercado de
trabalho, principalmente no campo
do empreendedorismao’, afirma
Susane Zanetti. Para ela, o perfil dos
trabalhadores nas industrias é de
pessoas conscientes e inspiradoras,
com desapego a ideias que ja

nao se aplicam. Além disso, daqui
para a frente, “os cargos exigirdo
sempre mais criatividade, cognicao,
capacidade de aprender rapidamente,

mudar e se adaptar”.

E se, como reflete “o estudante da
Faculdade da Industria Senai CIC
Nereu Pazio, “seus rendimentos
financeiros s6 dependem de vocé,
de aprender sempre mais para

se adequar as necessidades”’, o
profissional da industria de amanha
precisa ter a compreensao de que
ensino e aprendizagem sdo 0s
propulsores da evolucdo do cidadéo,

da sociedade e do futuro. =
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ONDE AS
EMPRESAS
ERRAM

Desconhecimento da legislacao
trabalhista provoca erros que custam

caro e podem até inviabilizar empresas

Brasil teve 4,9 milhdes de agdes trabalhistas

em 2015. No mesmo ano, dos 20 assuntos

mais demandados nos Tribunais de Justica,
sete foram referentes as relégées entre empregadores e
empregados. Os nimeros s&o preocupantes, uma vez que o
desconhecimento da legislacao trabalhista frequentemente
" leva a equivocos que geram passivos com altos custos para

as empresas, por vezes chegando até a inviabiliza-las.

Autor do livro “Trabalhistal E Agora?’, o juiz federal
do Trabalho Marlos Augusto Melek diz que as
empresas erram em pequenos detalhes que geram
grandes condenacgdes. “Existem armadilhas ocultas
na legislacao’, alerta. Sequndo o juiz, na maioria dos
casos, nao por ma fé, mas por desconhecimento,

muitos empregadores cometem erros que acabam Ihes

" custando muito caro.
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Para ele, o Estado brasileiro trata 0 empregador de forma
hostil. “Cada juiz decide de um jeito, de acordo com sua
interpretacao, o0 que gera uma inseguranga juridica’, afirma.
Defensor de uma reforma trabalhista, Melek lembra que a
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), que rege as relagdes
trabalhistas no Brasil, ¢ de 1943.“E anacronica, antiga e ndo
atende aos anseios da populacdo” O magistrado defende
que uma flexibilizacdo das leis trabalhistas poderia beneficiar
os dois lados: empregador e empregado, devolvendo ao
Brasil o caminho do desenvolvimento.“O Estado precisa
tratar melhor o empreendedor, que gera oportunidades,

emprego e renda no Pais”.

No livro, de forma clara e objetiva, com linguagem simples

e sem “juridiqués’, Melek orienta os empregadores a

na maioria dos casos, o contrato
de trabalho néo existe ou é deficitério. E importante que
se faca um contrato de trabalho onde constem todas as
informagdes, como horario, intervalos, funcao, regras da

empresa, etc.

ha um erro comum de
interpretacao de que o contrato de experiéncia é
valido por trés meses quando, na verdade, ele é valido
por 90 dias. No contrato de experiéncia deve constar
exatamente o dia em que ele comeca e em que
termina. A empresa deve comunicar antecipadamente
o empregado, por meio de carta registrada, o dia de
encerramento do contrato para que ele compareca ao
local de trabalho e seja desligado, pois se a empresa
pretender encerrar o contrato e o empregado faltar no
Ultimo dia, o contrato de emprego ja se transforma em
prazo indeterminado gerando custos a empresa, mesmo

gue por apenas um dia.

nao ha
previsdo legal. A jurisprudéncia criou o desvio de
funcao. Quando um trabalhador é contratado para uma

funcao simples e executa outra mais complexa, pode
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CADA JUIZ DECIDE DE UM
JEITO, DE ACORDO COM
SUA INTERPRETACAO,

O QUE GERA UMA
INSEGURANCA JURIDICA

Marlos Augusto Melek
Juiz federal do Trabalho

cumprirem a legislacdo e evitarem problemas trabalhistas.

A apresentacdo da obra é feita pelo Ministro Ives

Gandra Martins Filho, presidente do Tribunal Superior

se caracterizar acimulo ou desvio de funcao. Se isso se
déa esporadicamente ndo ha a caracterizacéo, mas se

acontece com frequéncia pode gerar um passivo.

pessoas que exercem a mesma
funcdo tém direito ao mesmo salario, a menos que
uma delas tenha dois anos a mais de empresa ou

comprovadamente maior produtividade.

se um trabalhador é chamado por um
apelido pelos colegas de trabalho e se sentir ofendido ou
constrangido por isso, ele pode responsabilizar a empresa

por dano moral.

é comum em algumas
empresas o trabalhador compensar durante a
semana as horas que teria que trabalhar no

sabado. Isso pode gerar uma demanda por

horas extras adicionais ndo s6 do sabado, 'f
. L]
mas de todos os dias da semana, . .
porgue o Judiciario podera !
considerar nulo aquele esquema .

de compensacao, gerando

enorme passivo trabalhista.




do Trabalho, e o prefacio, pelo
presidente da Associacao
Brasileira de Shoppings Centers,
Glauco Humai. E um livro para
administradores, empresarios,
industriais, e ja esta em sua
segunda edicdo, entre os mais

vendidos nas livrarias.

Tirando duvida

O engenheiro aposentado e
professor Ruy Sant’/Ana, presidente

do Instituto Erminia Sant’Ana, uma
peguena organizagao que tem alguns
colaboradores, conta que se utilizou
dos conhecimentos transmitidos por
Melek no livro para esclarecer duvidas
sobre as relacdes trabalhistas. Sant’
Ana aproveita o conteldo também
em sua atuagao como professor em
cursos de pés-graduacdo na area

de gestao, comentando nas aulas

a importancia de se observar o

cumprimento da legislacao da area.

“Uma coisa que eu ndo sabia e
aprendi lendo o livro e repasso aos
meus alunos é que nao basta o
empregador fornecer o equipamento

de seguranca, mas deve também

Ojuiz do Trabalhesilailas-idalekai :

caem em armadilhas ocultas na'legislacao”

orientar os trabalhadores sobre

sua utilizacdo e fiscalizar o uso
adequado’, relata, observando que,
em caso de acidente, mesmo que o
equipamento tenha sido fornecido
pela empresa, 0 empresario pode
ser responsabilizado pelo fato de

o trabalhador nao estar utilizando

a protecéo. “Todo empresério

deve ler o livro porque ele é muito

esclarecedor”, completa.

Amplie conhecimentos
O coordenador de Relagdes de

Trabalho da Fiep, Carlos Walter

LIVRO COM DESCONTO PARA SINDICATOS

A editora Estudo Imediato tem precos especiais para sindicatos que

adquiriremn no minimo uma caixa com 30 unidades do livro. Ela

também oferece carta personalizada com o logotipo do
sindicato e assinatura do presidente, para presentear

empresas afiliadas ou para prospeccao.

Interessados podem escrever para o diretor da editora:

jorge@estudoimediato.com.

Fdesconnecimentocaipmesas

Lei & Trabalho

A

Martins Pedro, observa que as
normas de trabalho no Brasil
sS40 muito arcaicas, burocraticas,
pouco flexiveis e encarecem

demasiadamente os custos de

producdo, sem necessariamente
promover uma remuneragao justa
para o trabalhador. O salério custa
muito para quem emprega, mas
nao representa tanto para quem
recebe, o que se deve a tributacdo
excessiva — flagelo que precisa ser
urgentemente revisto através de
uma reforma trabalhista. “Apesar de
todas estas distor¢des, a legislacdo
tem que ser cumprida e precisamos

estar atentos a isso”, observa.

Para orientar os empresarios

da indUstria sobre a legislacdo
trabalhista, a Fiep promove o

curso “Como evitar problemas
trabalhistas” Confira a programacao
aqui: http://www.fiepr.org.br/para-

sindicatos/pda/.
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Capa

NOVO PAIS
‘ Entrada de novo governo ¢
e provoca um cauteloso otimis

nta expectativa por reformas
mo no setor produtivo

afastamento da presidente Dilma Rousseff

e o infcio do novo governo de Michel Temer

nao provocarao resultados significativos
imediatos na economia brasileira, mas tendem a
acelerar a retomada do crescimento. A Inddstria em
Revista, economistas e especialistas afirmam que a crise
perdurara até 2017, mas ja em menor grau de impacto.
Segundo eles, a mudanca no ambiente politico e a
disponibilidade para debater reformas do atual governo

estdo trazendo aos poucos mais seguranga ao mercado.
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Capa

“Uma série de erros na conducao da politica econémica
acabou piorando nos Ultimos anos a situacao, que ja era
grave, e para consertar vai demorar”, alerta o professor da
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), Paulo
Feldmann. Para ele, a reestruturacéo se estendera pelos
préximos dois anos, ainda que esse tempo seja diminuto.
“Ha um desajuste, um rombo muito grande nas contas

do governo’, justifica.

No fim de maio, o Congresso aprovou uma nova reducao
na meta fiscal, e o rombo estimado para o ano ficou em
RS 170,5 bilh6es. A aprovacdo da meta, primeira medida
de grande impacto da nova equipe econémica, era
considerada essencial pelo governo de Michel Temer
porque, sem essa permissao para fechar o ano com
déficit, varias despesas teriam que ser cortadas, o que
afetaria investimentos. “A decisao do Congresso foi um
passo importante na reducdo de grandes incertezas
que cercavam, e ainda cercam, a trajetéria das contas
publicas’, afirmou na ocasido o ministro da Fazenda,

Henrique Meirelles.

Mas para o professor da FEA-USP, o novo governo ter3
de promover ainda mais mudancas, e a principal delas

é a reducdo das taxas de juros, o0 que deve acontecer a

UMA SERIE DE ERROS NA
CONDUGCAO DA POLITICA
ECONOMICA ACABOU
PIORANDO NOS ULTIMOS
ANOS A SITUACAO, QUE
JA ERA GRAVE, E PARA
CONSERTAR VAI DEMORAR.

Paulo Feldmann

partir do préximo ano. “Um terco dos gastos do governo
¢ destinado ao pagamento de juros. Por isso tem que
baixar’, defende.”O juro baixo vai estimular investimentos

em infraestrutura e gerar empregos”, acredita.

Feldmann diz ainda que 0 ambiente de negdcios ja
estd mais favoravel para as mudancas e 0s empresarios
estdo mais confiantes. “Além disso, internacionalmente
ja se comeca a perceber que o Brasil é um pals estavel,
gue cumpre suas regras e onde had seguranga para se

investir’, pontua.

Otimismo comeca a surgir

Segundo a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), a
confianca do consumidor também pesa na balanca. O
indice Nacional de Expectativa do Consumidor (INEC)
cresceu 7,9% em maio, na comparacdo com abril,
maior indicador desde janeiro de 2015. O més de maio
também registrou elevagao nos indices de Confianca
da IndUstria de Transformacao do Parana (ICIT-PR) e

de Confianca do Empresario da Construcao (ICEC-PR),
segundo dados da Federacao das Industrias do Estado

do Parana (Fiep).

Para o diretor de Politicas e Estratégia da CNI, José

Augusto Coelho Fernandes, o principal desafio do atual

Professor da Faculdade de Economia, Administragdo e
Contabilidade da Universidade de Séo Paulo (FEA-USP)

26




governo é recuperar a confianca

e, para isso, ele deve trabalhar

em duas frentes: reforma fiscal

e melhoria da competitividade.
Fernandes diz que para melhorar o
ambiente de negdcios é tarefa do
governo fazer escolhas pontuais

e que sejam plausiveis de serem
aprovadas.“O desenho do ministério
foi construido com modelagem
para aprovar reformas. Mas, a
medida que elas entram em jogo,
0s interesses comegam a aparecer
e se perde a perspectiva do geral.
Por isso, a aprovacdo destas
reformas vai exigir uma engenharia

politica”, observa.

A mesma visdo tem Paulo
Feldmann. Apesar de acreditar
que as reformas econdmicas
acontegam em prazo razodvel, o
professor da FEA- USP néo aposta
que a reforma politica — em sua
opiniao, a mais importante — seja
tirada do papel.“O Congresso
que ai estd ndo quer mexer nos
seus proprios interesses”, aponta.
No entanto, ambos creem que
esse ativo politico maior seja um

primeiro passo importante.

O OUTRO GOVERNO TINHA PERDIDO
QUALQUER CAPACIDADE DE
APROVAR MEDIDAS. NESTE, O ATIVO
POLITICO E MAIOR.

José Augusto Coelho Fernandes

Capa

qualquer capacidade de aprovar
medidas. Neste, o ativo politico é

maior”, considera.

Para o diretor da CNI, 0 ano de
2016 ja esta definido e nao ha
como evitar uma queda de 3% a
4% no Produto Interno Bruto (PIB).
Diretor de Politicas e Estratégia da CNI Mas ele acredita numa inversao
da curva em 2017."Ainda este
Reformas ano a inflacdo deve dar sinais de
Entre as medidas necessarias e queda, com este movimento se
consolidando no primeiro semestre

de 2017" acredita.

vidveis para 0s proximos anos,
Fernandes cita a reforma da
Previdéncia e o estabelecimento
de marcos regulatérios que Casa em ordem
garantam maior seguranca Para o professor do Instituto Superior
juridica. De acordo com ele, o de Administracdo e Economia da
Fundacao Getulio Vargas (ISAE-FGV),

Sérgio Itamar, cabe ao novo governo

processo de recuperacdo da
economia sera lento, mas no curto
prazo ja se percebe mudancas. colocar a casa em ordem, pois ndo

"0 outro governo tinha perdido ha clima politico nos préoximos dois

CNI APRESENTA PROPOSTAS PARA
BRASIL SAIR DA CRISE

A Confederacao Nacional da IndUstria (CNI) ouviu empresarios e
reuniu 36 medidas fundamentais que devem ser implementadas pelo
governo federal. As acdes passam pelo ajuste fiscal, por reformas na
legislacdo trabalhista e de tributacao, pelo aumento das concessdes em
infraestrutura, por avangos na area de comércio exterior, por melhores
condicbes de crédito para as empresas e pela suspensdo de novas
obrigagdes acessoérias que aumentam o custo e a

burocracia para as empresas. A Confederacao "

AGENDA PARA O

reforca que, apenas com a adocdo dessas B

ShIR DACRISE ——
—5016:2018

iniciativas, 0s empresarios vao recuperar a

confianca e voltar a investir.

Confira aqui a integra do documento entregue

pela CNI ao governo: www.goo.gl/mOQgBJ

27 INDUSTRIA EM REVISTA




Capa

anos para as reformas estruturais

e profundas de que o pais precisa.
"Acredito que as mudancas na politica
monetaria e macroecondmica
ocorrerdo com o decorrer do tempo.
A mudanca de posicionamento do
governo é sé um dos passos para

a correcdo do nosso momento
econdmico. Demoramos demais para
tomar atitudes reais e eficazes. Temos,
portanto, um longo e dificil caminho

pela frente”, alerta o professor.

[tamar também acredita num
ambiente mais favoravel com o

Paldcio do Planalto sob o comando

de Temer, mas antecipa que 0s ajustes

exigirdo sacrificios de todas as partes.
"Ainstabilidade politica, agravada

a cada medida tomada pelo novo
governo, fara trégua apenas apos as
eleicoes de 2018. Até 14 estaremos

mergulhados num processo de

reinvencdo didria em todos os setores.

A visdo estratégica nas empresas, de
todos os portes, sera mais importante

do que nunca’, ressalta.
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A INSTABILIDADE POLITICA,
AGRAVADA A CADA MEDIDA TOMADA
PELO NOVO GOVERNO, FARA TREGUA
APENAS APOS AS ELEICOES DE 2018.A
VISAO ESTRATEGICA NAS EMPRESAS,
DE TODOS OS PORTES, SERA MAIS
IMPORTANTE DO QUE NUNCA.

Sérgio Itamar

Professor do Instituto Superior de Administragdo e
Economia da Fundacéo Getulio Vargas (ISAE-FGV)

Saindo da paralisia

“O afastamento da presidente Dilma
Rousseff serve para que o Brasil saia da
paralisia politica em que se encontra

e comece a discutir com seriedade
medidas para a retomada da atividade
econdmica do pals’, diz o presidente
da Federacao das Industrias do Parana
(Fiep), Edson Campagnolo. Para ele,
agora é preciso que o governo de
Temer dé novos sinais de que pode

recuperar a confianca de investidores,

empreendedores, consumidores

e de todos os cidaddos, para que
comecemos a Nos recuperar dos

estragos causados nos Ultimos anos.

Na avaliacdo do presidente da Fiep,
a nova configuracdo politica tem a
missao de unir o pafs.“E preciso que
seja um governo de transicao, sem
viés partidario, e que, junto com a
sociedade e o Congresso Nacional,
desenhe um plano para recuperar
imediatamente a economia e criar as
bases para nosso desenvolvimento

em longo prazo’, afirma.

Campagnolo acrescenta que acima
de tudo é preciso que o0 governo
tome decisdes sobre mudancas e
cologue em pauta as reformas tédo
necessarias para o pals.“A populacao
e a sociedade civil organizada
devem se manter mobilizadas. A
Fiep fard sua parte, cobrando o novo
governo e se colocando a disposicao
para colaborar com medidas que
melhorem o ambiente de negdcios

do pais’, diz Campagnolo. "




INDUSTRIA
DO FUTURO

Estudo identifica setores da industria paranaense com
maior potencial de crescimento no horizonte de 10 anos

m Rolandia, Norte do Parang, a SDS Plasma desenvolveu uma

maquina e um processo de tratamento que aumentam a vida

util das pecas usadas pelas industrias; a Solar Energy, de Curitiba,
é pioneira no Brasil em energia fotovoltaica; ja a Heide Extratos Vegetais, com
sede em Pinhais, Regiao Metropolitana da capital, produz matéria-prima para a

indUstria cosmética e de alimentos a partir de produtos naturais.

Essas trés empresas paranaenses, aparentemente tdo distintas, ttm em comum
o fato de pertencerem a setores considerados promissores para a industria do
Estado num horizonte de dez anos. O estudo “Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana — 2015-2025", desenvolvido pelos Observatérios
Sistema Fiep — area especializada em estudos de futuro -, aponta que os setores
metalmecanico, agroalimentar e de energia despontam entre aqueles que

devem impulsionar o desenvolvimento sustentavel da indUstria paranaense.

Tendéncias




Tendéncias

"0 que se percebe em comum entre estas empresas € a
preocupacao com a inovacao, a sustentabilidade e a visdo

de futuro, sempre investindo no estudo, na pesquisa e na

A SDS é a Unica industria da América Latina que

fabrica reatores de plasma, equipamento utilizado no

tratamento de pecas usadas pelas industrias. Na pratica,
o tratamento endurece as pecas, conferindo a elas uma

vida util até dez vezes maior.

Um dos produtos é resultado da parceria da SDS Plasma
com o Instituto Senai de Inovacao em Eletroquimica
(ISI). “Além de ser totalmente inovador para a indUstria
metalmecanica, o nosso produto é ambientalmente
correto em relagdo aos processos concorrentes’, conta

Adriano Moreno, fundador e um dos sdcios.

Segundo o empresario, essa inovagao abre uma

perspectiva muito promissora para a empresa e para o

EM PARCERIA COM

O SENAI ISI, ESTAMOS
DESENVOLVENDO UM
PROCESSO QUE NAO TERA
RESIDUO E ESSA NOVA
TECNOLOGIA PODERA SER
FORNECIDA PARA O SETOR
AUTOMOTIVO.

Adriano Moreno
Fundador e sécio da SDS
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observacdo do que vird pela frente em termos de habitos de
consumo e tendéncias’, destaca Marilia de Souza, gerente

dos Observatérios Sistema Fiep, responsavel pelo estudo.
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setor. Todos 0s carros brasileiros, por causa do alcool,
recebem o tratamento de nitretacdo nas valvulas.
Hoje, no Brasil, esse tratamento é feito por um sistema
que na Europa ja é proibido hd 37 anos por gerar um
residuo toxico.“Em parceria com o Senai ISI, estamos
desenvolvendo um processo que néo terd residuo, e
essa nova tecnologia podera ser fornecida para o setor

automotivo”, diz Moreno.

Com oito anos de mercado, a SDS Plasma foi fundada
por Moreno e dois sécios, comecando com uma
pequena unidade em Pinhais. Hoje, conta com mais
uma fabrica, em Rolandia. Com uma estrutura enxuta
- 530 apenas 18 funcionarios —, a empresa produz

a maquina com 95% de indice de nacionalizagéo

e a fornece para outros Estados. Além de vender a
maquina, a proépria SDS também faz o tratamento das

pecas usadas por outras industrias.
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VALORIZACAO DA CADEIA
PRODUTIVA LOCAL

A Heide Extratos Vegetais se encaixa em trés setores
portadores de futuro — biotecnologia, industria cosmética
e industria agroalimentar. Fundada h& 15 anos pelos

socios Ana Carolina Winkler e Rodrigo Heemann, ambos

farmacéuticos, a empresa, que produz matérias-primas
para a indUstria cosmética e de alimentos a partir de
produtos naturais, trabalha pautada na sustentabilidade e

na valorizacdo dos produtos locais.

"Percebemos que na regido havia demanda para a area
cosmética e também havia matéria-prima disponivel.
Entdo, decidimos investir” conta Ana Carolina. Mais tarde,
surgiu a demanda pelo fornecimento de concentrado
para cha mate. Desta forma, os dois sécios uniram

seus conhecimentos e competéncias numa parceria
produtiva e promissora com os agricultores locais.
Rodrigo sempre voltou sua formacao para o estudo

de plantas medicinais e aromaticas e Ana Carolina é

especializada na area cosmética.
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Tendéncias

Valquir Aureliano

PERCEBEMOS QUE NA
REGIAO HAVIA DEMANDA
PARA A AREA COSMETICA
E TAMBEM HAVIA MATERIA-
PRIMA DISPONIVEL. ENTAO,
DECIDIMOS INVESTIR.

Ana Carolina Winkler
Sécia-fundadora da Heide Extratos Vegetais

‘O que em outros paises ja é realidade e j& esta

consolidado, como, por exemplo, o consumo de
organicos na Alemanha, no Brasil é ainda uma tendéncia.
Mas acreditamos que isso sera o futuro porque ha uma
busca por uma vida mais saudavel e, em consequéncia,
pelo consumo de produtos naturais. Decidimos, entao,
apostar nesse nicho de mercado’, conta a farmacéutica.
Para ela, o grande desafio do empresério, além da
sobrevivéncia de sua empresa, é buscar se diferenciar.
"O Brasil tem uma biodiversidade maravilhosa e
inexplorada. O potencial de crescimento é grande.
Pesquisando nossas plantas, conseguimos agregar

tecnologia e ter produtos diferenciados’, acrescenta.

Cadeia integrada

A Heide sempre buscou valorizar o que ha no entorno da
fabrica e trabalha em parceria com agricultores da regiao.
“Temos o0 compromisso de valorizacdo da cadeia produtiva.
Precisamos integrar melhor a cadeia dentro do Estado

porgue com isso todos ganham’, comenta a empresaria.
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TEMOS O COMPROMISSO
DE VALORIZACAO DA
CADEIA PRODUTIVA.
PRECISAMOS INTEGRAR
MELHOR A CADEIA DENTRO
DO ESTADO PORQUE COM
ISSO TODOS GANHAM.

Ana Carolina Winkler
Sécia-fundadora da Heide Extratos Vegetais

Neste quesito, ela destaca o trabalho dos Observatérios do
Sistema Fiep com a Rota Agroalimentar. “Participamos das
reunides da Rota Agroalimentar e ali hd uma interagao grande
entre todos os atores da cadeia produtiva, o que é muito valido

e resulta em troca de informacdes e parcerias’ observa.

Especificamente no setor em que atua, isso é muito
importante.“Um dos principios que regem a agricultura
organica é a movimentacao local, porque os produtos
sao mais sensiveis e precisam ser vendidos rapidamente
e localmente’, explica. Ela acrescenta que as rodadas de
negocios da Rota Agroalimentar também viabilizaram um
contato mais préximo com o ambiente académico.“Ja
conseguimos executar projetos com universidades por

conta destes encontros’, conta.

A Heide, que conta com apenas cinco funcionarios, produz
10 toneladas por més de extratos vegetais, a maioria
proveniente da flora brasileira. Sdo produtos usados pela
industria cosmética e pela indUstria de alimentos. Ela
fornece para industrias da regido metropolitana de Curitiba,
para outros Estados e também para o exterior. A industria ja
tem quatro patentes, sendo uma delas em parceria com a
Universidade Federal do Parana (UFPR).

EMERGENTES, ESTRUTURAIS E TRANSVERSAIS

Os Setores Portadores de Futuro para o Estado do
Parana 2015-2025 sao os setores produtivos, segmentos
da economia e areas emergentes considerados mais
promissores em um horizonte de dez anos. “Estes
setores podem reposicionar o Parana de forma
competitiva no ambito nacional e internacional’,
destaca Marilia de Souza, responsavel pelo estudo. Ela
explica que os segmentos foram organizados em trés

agrupamentos: estruturais, emergentes e transversais.

Os setores estruturais sao considerados pilares do
desenvolvimento. Movimentam a economia paranaense
por meio de seu volume de vendas, nimero de empregos,
numero de estabelecimentos e/ou faturamento. Juntos,
garantem o posicionamento econdmico do Parana em

relacao aos demais Estados brasileiros.

Os setores emergentes referem-se aos segmentos da
economia e drea de atuacdo de configuracao recente,
sem classificacdo tradicional de atividade econdmica.

Esses setores e areas emergentes prosperam apoiados
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em descobertas cientificas, inovacdes tecnoldgicas
e transformacdes sociais. Com malha industrial
em estruturacao, trazem em seu bojo grandes
oportunidades e configuram-se como propulsores
de novos modelos econdmicos e de dinamicas de
desenvolvimento inovadoras e sustentaveis para

o Parana.

O terceiro agrupamento reline as areas que impactam
transversalmente os demais conjuntos de atividades
econdmicas. Caracterizam-se por serem
indispensaveis para a competitividade

e sustentabilidade da industria.
Influenciam os processos de
planejamento, de producao,
de distribuicdo e de consumo

dos mais diversos setores,

podendo contribuir de forma
significativa na resolucdo de gargalos e,
principalmente, na geragao de valor

adicionado.




APOSTA NA ENERGIA
SUSTENTAVEL

A perspectiva de uma economia verde, sustentavel, que
ainda se desenvolvia lentamente no Brasil no inicio dos anos
2000, inspirou Hewerton Martins a investir no setor, que era

visto por ele com grande potencial de crescimento.

Ele lembra que o ano de 2010 foi dedicado a viagens

de pesquisa e estudo. “Pesquisei o tema na Alemanha e
Estados Unidos e quando voltei ao Brasil, decidi abrir a
empresa. Assim nasceu, em 2011, a Solar Energy”. Martins,
fundador da empresa junto com outro sécio, conta que
de 13 para ca os negdcios prosperaram. Sao mais de 400

projetos executados em cinco anos de mercado.

A Solar Energy desenvolve projetos de engenharia e
instalacéo e fabrica o inversor, peca que é considerada
o coracdo do sistema fotovoltaico, viabilizando a
comunicacao com a rede concessionaria, gerando
créditos de energia. A empresa atua em todo o Brasil,
atendendo especialmente aos mercados de Sao Paulo e

Rio de Janeiro.
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“Se ndo fosse a crise, este seria 0 ano da energia solar no
Brasil. E mesmo assim o setor esta crescendo 300% ao
ano no Pais’ afirma Martins. De acordo com o empresario,

o Brasil avancou muito em tecnologia e tem hoje um
amadurecimento tecnoldgico que permite a aplicacao
pratica, diferente de anos atras, quando havia muitos estudos

académicos, mas poucos projetos efetivados. "

SETORES PORTADORES DE FUTURO

Emergentes
Biotecnologia
Economia Criativa
Economia da Agua
Economia Verde

Nanotecnologia

Estruturais

Agroalimentar
Automotivo e Autopecas
Bens de Capital
Celulose, Papel e Grafica
Construgao
Economia do Turismo e Lazer
Industria da Saude e Beleza
Madeira e Moveis
Metalmecanico

Téxtil e Confeccdes

Transversais

Energia
Infraestrutura e Logistica
Meio Ambiente

Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
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PROTAGONISMO
DO ALUNO

Método que ensina estudantes a pensar a partir de
casos reais forma profissionais mais preparados
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Mesa coletiva no curso de Direito da
Faculdade da Industria IEL: integracao e
foco em casos concretos.

Valquir Aureliano

Carreira

ma sala de aula diferente, onde as mesas sao redondas

e coletivas, os alunos sao protagonistas do processo de

aprendizagem e os estudos baseados em casos reais de
empresas e industrias: estes sdo alguns dos diferenciais da metodologia ativas

de aprendizagem aplicada no ensino superior.

Algumas universidades do exterior implantaram esse conceito desde a sua
fundacao, e os resultados sdo profissionais que saem mais preparados para o
mercado. E o caso da SIM University, de Cingapura. Os alunos recebem casos reais
desde o inicio e a complexidade aumenta de ano para ano. Para o especialista da
instituicdo, Jenson Goh, os estudos de caso aplicados no ensino geram resultados

muito positivos para o profissional e para o mercado de trabalho.

“Com as rapidas mudancas do mercado, precisamos ensinar nossos alunos a
pensarem por si mesmos. A proliferacdo da informacao leva o estudante a localiza-
la bem rapido na internet, por exemplo. Mas precisamos mostrar a ele como

conectar essas informacgdes com as demais disponiveis’, destaca.

Na Faculdade da IndUstria IEL, 0 método vem sendo adotado em todos
0s cursos de graduacao e ja tem a aprovacao de professores e alunos. A
motivacdo para essa mudanca, segundo o superintendente do IEL, José
Antonio Fares, é aproximar os alunos do mundo do trabalho e dar a resposta

que a indUstria quer no processo de ensino.

‘Academia e industria nem sempre estao juntas no processo de
aprendizagem. Essa distancia resulta em profissionais pouco preparados para
resolverem problemas, proporem agdes praticas. Por isso, as companhias
acabam tendo que complementar essa formacao investindo em cursos

e capacitacdes. Precisamos preparar os profissionais para a realidade da

industria, para que saibam dar as solucdes de que elas precisam’, enfatiza.

A PROLIFERACAO DA INFORMACAO
LEVA O ESTUDANTE A LOCALIZA-LA BEM
RAPIDO NA INTERNET. MAS PRECISAMOS
MOSTRAR AOS ALUNOS COMO
CONECTAR ESSAS INFORMACOES COM
AS DEMAIS DISPONIVEIS.

Jenson Goh
Especialista da SIM University de Cingapura
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Carreira

Aprendendo na pratica

Estudante do primeiro periodo do curso de Direito, Nicole
Capote Nicolas gostou da novidade."E bem interessante.

A gente aprende na prética. O formato da sala é diferente,

com mesas circulares e atividades em grupo. Ha uma grande
interacdo e 0s conhecimentos s&o acessados por nds mesmos’,
explica. Nicole acredita que essa forma de aprender fard muita
diferenca quando estiver no mercado de trabalho. “Estaremos
mais preparados porque ja estudamos casos concretos e reais

durante o curso’, destaca.

"As metodologias ativas atribuem ao aluno o protagonismo

do ensino. Assim, o estudante passa a ser o agente principal

do seu aprendizado’, explica o professor Jodo Zolandeck,
coordenador do curso de Direito da instituicdo. Segundo ele, a
Faculdade da IndUstria IEL estd bem vocacionada na criagdo de

estruturas que facilitem a utilizacdo do método.

Todos 0s cursos tém em suas matrizes curriculares o
projeto integrador, uma disciplina especifica existente em
cada periodo letivo, na qual o aluno resolve as atividades
supervisionadas e ao final do semestre entrega um projeto
baseado em um caso real. No comeco do perfodo, o aluno
é desafiado a visitar uma industria ou uma instituicao

e identificar um problema. Depois, em sala de aula,

ele desenvolve um projeto que propde uma solucao a

questao encontrada.

“Para solucionar o caso concreto, busca-se os conceitos
tedricos, 0 que € uma inversao da metodologia tradicional
e que se mostra muito mais efetiva no processo de
aprendizagem’, destaca um dos professores da disciplina na
Faculdade, William Cleber Zolandeck.

No curso de Direito, por exemplo, os alunos do primeiro

FAZER PARA APRENDER

As metodologias ativas de aprendizagem sao uma
estratégia que pode ser resumida numa expressao: fazer
para aprender. Estudioso dessa técnica, o psicdlogo

especialista em docéncia do ensino superior Marcelo

Paskulin observa que o acesso a informacao hoje é amplo
e 0 professor ndo é mais o detentor do conhecimento.
Portanto, o papel reformulado do docente na metodologia

ativa passa a ser o de mediador, planejador e orientador.

Paskulin explica que o método
tradicional de ensino foi

construido com base

no conceito de que o
4§ professor é quem sabe

’ e deve falar, enquanto
" oaluno deve apenas

escuta-lo. Como hoje

Divulgagao/Hoper

o estudante tem outras
formas de obter informacéo,
as metodologias ativas
sdo um caminho

sem volta.
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O pesquisador cita os exemplos de Finlandia e a
Coreia do Sul, pafses cuja educacdo avancou muito
nos ultimos 20 anos e hoje sdo referéncias na area. Os
modelos, porém, foram distintos — o pafs escandinavo
adotou as metodologias ativas, enquanto os asiaticos
trilharam o caminho tradicional. “Embora seja fato
que ambos avancaram, percebe-se que na Finlandia o
processo foi mais saudavel e sustentavel e as pessoas
envolvidas diretamente (alunos e professores) estao
mais felizes. Ao passo que na Coreia do Sul, o modelo
ja demonstra um certo esgotamento e esta sendo

revisto” conta.

Outra experiéncia de destaque citada pelo especialista é o
da Universidade de Harvard. A tradicional instituicao norte-
americana insistiu no modelo antigo por muito tempo,
mas percebendo a mudanca da sociedade e o anseio por
inovacao, desde 2008 passou a adotar as metodologias

ativas de aprendizagem, com resultados satisfatérios.

Passos lentos no Brasil

Paskulin conta que no Brasil, com a Lei de Diretrizes




periodo estao trabalhando com seis
projetos em seis equipes diferentes.
Dois deles ja foram aprovados para
serem apresentados no Congresso
Internacional Problem Base Learning
(PBL), que acontece em setembro, em
Sao Paulo, e terd como tema“lnovagoes

para o Ensino e a Aprendizagen’”

e Bases, de 1996, o Ministério da Educacao (MEC)
comecou a dar oportunidade para uma atualizacdo

no ensino, passando a priorizar o aluno. Em outra
frente, o MEC emitiu uma resolucdo determinando que
todos os cursos de Medicina adotem as metodologias
ativas.“Logo isso deve acontecer em outros cursos

da drea de salde e, em pouco tempo, em todos 0s

demais” acredita.

Para o especialista, a diferenca no processo de formacao é
nitida. Enquanto o método tradicional ensina o estudante

a decorar conceitos e férmulas, a metodologia ativa
desenvolve competéncias e habilidades que preparam

o futuro profissional para resolver problemas.“Nenhuma
empresa pede um tedrico académico, e sim um profissional
que saiba dar a solucao’, exemplifica. Nesta linha, ele

afirma que a Faculdade da Industria [EL estd na vanguarda,
preparando profissionais com maior grau de satisfacdo e

com o perfil demandado pela industria.

Tendéncias na Educacao
O especialista da SIM University de Cingapura, Jenson Goh,

NAO DAMOS NADA PRONTO. O

ALUNO TEM QUE SAIR DA ZONA DE
CONFORTO E ISSO PROVOCA UMA
MUDANCA DE COMPORTAMENTO.

Jusirmar Alves da Cruz
Coordenador dos cursos de tecnologia do IEL

A aluna Nicole Nicolas integra a equipe
de um dos projetos selecionados -“A
crise econdmica e seus reflexos na
industria, na sociedade e no poder
publico” Ela conta que a equipe
aborda a crise no Pafs, suas causas e
consequéncias e 0 que ela provoca na

sociedade e no individuo.

Carreira

Saindo da zona de conforto
Nos cursos de tecnologia (logistica,
gestao de recursos humanos, processos
gerenciais e COmércio exterior), a
metodologia ativa ja funciona ha

trés anos. Jusirmar Alves da Cruz,
coordenador dos cursos de tecnologia,
conta que muitos alunos estranham a
novidade porque entram na faculdade
achando que véo receber todo o
conhecimento de forma passiva."N&o
damos nada pronto. O aluno tem que
sair da zona de conforto e isso provoca
uma mudanca de comportamento. O
nosso objetivo é agregar competéncias
em vez de apenas repassar

conhecimento’, compara. "

concorda que o desenvolvimento de competéncias nos
alunos é uma nova énfase necessaria na educacao. Para
ele, as universidades precisam incentivar a capacidade de
opinido e de senso critico, para que os futuros profissionais
lidem melhor com as mudangas no mercado e no

ambiente de trabalho.

As metodologias ativas de aprendizagem sao aliadas nesse
processo.'E um momento que chamamos de Skill Future
Initiative. As indUstrias tém mudado de forma muito rapida
e as pessoas trocam mais de emprego, logo precisam
desenvolver habilidades que possam ser transferidas de um

posto de trabalho para outro”

Como consequéncias desse movimento, as universidades
terdo um papel importante nesse processo de adaptacao
aos novos ambientes empresarias. “O professor precisa

ser, mais do que nunca, um facilitador e um criador de
conhecimento, que ajuda os alunos a juntar informacées

e transforma-las em conhecimento. Com isso, eles tém a
sua curiosidade agucada, levam o estudo para um préximo

nivel e comecam a desenvolver pesquisas’, defende.
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Gestao

INFORMACAO E
A FERRAMENTA

! ao basta apenas decisao e atitude para promover uma gestao transparente.
j preciso adotar e saber usar as estratégias de rastreabilidade e compliance
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m dos pilares da

governanga corporativa,

a transparéncia, virou
sindnimo de seriedade e honestidade
tanto na administracdo de organizacoes
publicas quanto na iniciativa privada
e nas instituicdes. Contudo, para
implementa-la, além da fundamental
atitude do executivo para uma gestao
transparente e ética, é preciso também
total controle das informacoes,
rastreabilidade e mecanismos de
compliance. E mais, é necessario atuar
junto as equipes na chamada Gestao
da Mudanca, ja que s&o as pessoas que
trabalham e abastecem os sistemas e
0s processos. “De nada adianta adotar
as melhores ferramentas e os sistemas
mais modernos se o colaborador que
vai abastecer e operar este sistema
nao estiver motivado e preparado’,
observa Jorge Sanchez, consultor da
Smart Consulting ,especializada em

gestao de projetos.

Segundo Sanchez, sempre que

se fala em Gestdo de Mudancas é
importante envolver as pessoas e
prepara-las para as novas formas de
atuacdo. O consultor cita 0 exemplo
do Sistema Fiep que, desde 2013,

vem implantando ferramentas

que permitem o controle total

das informacdes e viabilizam uma
gestao transparente. A adogao
destas ferramentas vem permitindo
a tomada de decisdes de forma

mais segura e estratégica, além da
disponibilizacdo das informacées em
tempo real e de forma integrada para
todo o grupo diretivo e gerencial da
instituicdo. "Hoje é possivel afirmar
que o Sistema Fiep estd num alto
nivel de maturidade de gestao,
adotando as melhores ferramentas

e preparando suas equipes internas’,

destaca Sanchez.

A implementacdo das ferramentas
no Sistema Fiep vem ocorrendo por
meio de um conceito chamado CIG
— Controle Integral de Gestao, pelo
qual o primeiro sistema implantado
foi o Planejamento dos Recursos

da Empresa (ERP). Com o ERP é
possivel controlar as contas a pagar
e a receber e toda a contabilidade
da instituicdo, facilitando a
rastreabilidade e a identificacdo de
onde e como o dinheiro foi recebido

e empregado.

O outro sistema adotado foi a

Gestdo de Relacionamento com

A TRANSPARENCIA E UM DOS
GRANDES PILARES DA GOVERNANCA
CORPORATIVA E TAMBEM UMA DAS
DIRETRIZES DO SISTEMA FIEP.

Jorge Sanchez
Consultor da Smart Consulting

Gestao

o Cliente (CRM), responsavel pelo
gerenciamento dos clientes do
Sistema Fiep. Além destes, foram
instituidos também o Sistema de
Gestdo de Pessoas, o Processo de
Gerenciamento de Negdcios (BPM)
- onde, por exemplo, as licitagdes
tramitam de forma digital - e um
novo e moderno Sistema de Gestédo
Escolar (SGE).“A transparéncia é um
dos grandes pilares da governanca
corporativa e é também uma das
diretrizes da gestéo do Sistema Fiep”,

comenta Sanchez.

De acordo com ele, para uma insti-
tuicdo da natureza do Sistema Fiep, que
trabalha com recursos provenientes

das contribuicdes das indUstrias

e cuja utilizagdo é auditada pelos
orgaos de controle, a transparéncia,
a rastreabilidade e o compliance sdo

preceitos fundamentais.

Para o presidente do Sistema

Fiep, Edson Campagnolo, as
ferramentas e iniciativas nessa area
implantadas pela entidade nos
ultimos anos estao, de fato, dando
mais eficiéncia, racionalidade e
transparéncia a gestdo da entidade.
“Todo esse conjunto de acdes de
governancga corporativa ndo apenas
auxiliam na tomada de decisdes dos
gestores e no trabalho de nossos
colaboradores, como também
diminuem significativamente os
riscos e insegurancas diante dos
orgaos de controle e fiscalizagao’,

diz Campagnolo. "
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Sustentabilidade

DESCARTE ZERO

Material descartado pode ser fonte de
receita para o setor agroalimentar




Sustentabilidade

0 seu processo de producdo, a industria agroalimentar
N gera muitos residuos: cascas, sementes, bagagos, entre
outros. Material que, via de regra, é descartado, mas que, se
reaproveitado, pode gerar uma nova fonte de receita. Cascas de frutas,
por exemplo, podem servir de matéria-prima para a industria cosmética;

ja as sementes podem ser transformadas em 6leo. Ou seja, 0 que esta

indo para o lixo pode virar dinheiro no bolso do industrial.

De acordo com dados da Organizacdo das Nagdes Unidas para
Agricultura e Alimentacao (FAO), aproximadamente 1,3 milhdo de
toneladas de alimentos sao desperdicados por ano em todo o mundo, o
que representa USS 1 trilhdo por ano. J4 a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (Embrapa) afirma que, no Brasil, o desperdicio esté
presente em toda a cadeia, sendo que 50% das perdas sdo verificadas

durante o manuseio e transporte.

Os descartes sao atribuidos principalmente aos rigorosos padroes

de qualidade, incluindo forma ou aparéncia, comportamento do
consumidor, a falta de coordenacéo entre os diferentes elos na cadeia de
abastecimento e infraestrutura, processamento inadequado, sistemas de

embalagem e comercializagao.

Para incentivar a utilizagao integral dos alimentos, o Grupo de Trabalho
Valorizacao de Residuos, das Rotas Estratégicas para o Futuro da IndUstria
Paranaense, conduzido pela equipe dos Observatorios Sistema Fiep,

realizou uma pesquisa com 152 indUstrias do setor em Curitiba e Regido
Metropolitana. Das respondentes, 76% afirmaram ter interesse na valorizacao

dos residuos e 66% demonstraram intencdo de desenvolver projetos neste

AS INDUSTRIAS DE ALIMENTOS TEM A
SUSTENTABILIDADE COMO UMA DAS
METAS A SEREM ATINGIDAS. AFINAL,
OS CONSUMIDORES ESTAO CADA

VEZ MAIS INFORMADOS SOBRE OS
PRODUTOS QUE UTILIZAM E, PORTANTO,
MAIS EXIGENTES.

Carla Adriana Fontana Simao
Analista técnica dos Observatdrios Sistema Fiep
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Sustentabilidade

DESPERDICIO DE ALIMENTOS NO MUNDO

40~

das raizes,
_frutas e

1.3
BILHAO

de toneladas
porano

legumes sao
desperdicados

Fonte: Organizagao das Nagoes Unidas para Agricultura e Alimentagdo (FAO)

1

TRILHAO

de dodlares por
ano é o
custo que este
volume
representa

DESPERDICIO NO BRASIL

Fonte: Embrapa

RESULTADO DA PESQUISA DOS
OBSERVATORIOS SISTEMA FIEP

7 6 das indUstrias agroalimentares de Curitiba € RMC
Yo tém interesse na valorizacdo de residuos.

6 6 gostariam de desenvolver
% projeto neste sentido.

O percentual refere-se a um universo de 152 industrias do setor entrevistadas em Curitiba e RMC. Deste total,

29 responderam integralmente o questiondrio.

Mais informacées sobre o trabalho da Rota Agroalimentar:

Blog setorial: http://www.fiepr.org.br/observatorios/agroalimentar/

E-mail: observatorios.rota.agroalimentar@fiepr.org.br

Fone: 41 3271-7447
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sentido. A pesquisa tem a parceria da
Pontificia Universidade Catdlica do
Parana (PUCPR).

Simbiose

‘O proximo passo € subsidiar
essas industrias com referéncias
bibliograficas e estudos cientificos
que apontem formas adequadas
de aproveitamento dos residuos’,
explica Carla Adriana Fontana
Simao, analista técnica dos
Observatoérios Sistema Fiep.

O Grupo pretende também
aproximar essas industrias de
outras que tenham interesse

na aquisicao dos residuos para
aproveita-los no seu processo

de producdo. “Uma indUstria

que trabalha com frutas pode
fornecer os residuos para uma
indUstria cosmética, onde este
subproduto é bastante valorizado”,

exemplifica Carla.

O Grupo de Trabalho pretende
também estender o estudo,
envolvendo industrias
agroalimentares de todo o Parana.
“As indUstrias de alimentos tém a
sustentabilidade como uma das
metas a serem atingidas. Afinal, os
consumidores estao cada vez mais
informados sobre os produtos que
utilizam e, portanto, mais exigentes’,
observa Carla Simao. Ela ressalta
que a valorizacdo de residuos, além
de agregar valor ao processo de
producao, contribui para a reducao

da poluicao ambiental. u




O AVANCO DO
ENSINO BILINGUE

Aprender em dois idiomas promove aprimoramento cognitivo,
melhor compreensao linguistica e tolerancia com diferentes culturas
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Formacgado

maioria dos pais que busca uma escola

bilingue para seus filhos ndo imagina que

ela pode proporcionar muito mais do que
o conhecimento de um segundo idioma. Especialistas
no tema afirmam que o ensino bilingue promove um
aprimoramento cognitivo, melhorando as condicoes
de aprendizagem das disciplinas como um todo.
Melhora também a compreensao lingufstica e torna
0s estudantes e futuros profissionais mais tolerantes

em relacéo as diferentes culturas.

“Quem aprende em uma segunda lingua tem um
desenvolvimento superior metalinguistico e acesso
a mais opgbes gramaticais e outros beneficios
cognitivos, além de poder compreender uma
cultura distinta, fazer negdcios com outros povos,
entender pontos de vista diferentes e se beneficiar
do acesso a grandes obras e pesquisas publicadas
em outras linguas’, destaca Tania Costa, especialista
em Linguagem e Comunicacdo e mestranda em
Linguistica pela Radboud University, da Holanda. “Os
pais devem ter em mente que, quanto mais cedo seu

filho entrar em contato com a lingua, melhor serd’,

afirma a especialista.
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QUEM APRENDE EM UMA
SEGUNDA LINGUA TEM

UM DESENVOLVIMENTO
SUPERIOR METALINGUISTICO
E ACESSO A MAIS OPCOES
GRAMATICAIS E OUTROS
BENEFICIOS COGNITIVOS.

Tania Costa
Especialista em Linguagem e Comunicagdo e mestranda em

Linguistica pela Radboud University, da Holanda

Para a pedagoga do Colégio Sesi Internacional, Giovana
Chimentéao Punhagui, aprender em dois idiomas
simultaneamente gera uma maior flexibilidade mental.
"0 estudante vai conseguir expressar 0s mesmaos
pensamentos usando linguas diferentes, o que vai

gerar um aprimoramento cognitivo e impactar no

seu processo critico. Por conta disso, o estudante tem
uma maior compreensao linguistica, e muitos estudos
afirmam que quem é bilingue tem muito mais facilidade
de aprender uma terceira lingua, justamente por criar

mais conexdes neurais’, explica a pedagoga.

Estimulo paterno

A tese foi comprovada na prética pela estudante Mylena
Maulepes. Matriculada aos trés anos de idade numa escola
bilingue com foco em inglés, ela conta que aprendeu a
pensar nesse idioma.“O que outras pessoas que aprendem
0 inglés mais tarde fazem, que é traduzir do inglés para o
portugués, eu ndo faco porque para mim é automatico’,
conta. Mylena estudou em escola bilingue com foco em
inglés dos 3 aos 8 anos, e depois dos 11 aos 13. Isso foi
suficiente para torna-la fluente em inglés mesmo sem ter
estudado ou morado em outro pais e facilitou muito a

aprendizagem de um terceiro idioma, o alemao.

Hoje, com 20 anos e cursando engenharia mecanica, Mylena

faz estagio em uma multinacional em Curitiba e considera




que a vaga foi conquistada em grande
parte pelo domfnio do inglés e do
alemao. “Este meu diferencial, que

ficou evidente na primeira entrevista

de estéagio, foi decisivo para que eu
conquistasse a vaga’, comemora.

"Com certeza, 0 ensino bilingue é

um investimento que se paga muito
rapido quando se entra no mercado de

trabalho” defende.

Mylena sempre teve o pai, Marcelo
Maulepes, como um grande
incentivador no aprendizado

de idiomas. Couch empresarial,
Maulepes constata na pratica a
diferenca que isso faz no acesso
ao mercado de trabalho e na
construcdo de uma carreira. “Quem
nao domina o inglés fica atrasado.
Para a maioria das profissdes e para
a maioria dos cargos no ambiente
corporativo, 0 inglés é requisito
minimo porque ha uma grande
interacao entre as empresas com
unidades em varias partes do

mundo” observa.

Apesar desta exigéncia do mercado

de trabalho, como consultor de
carreiras ele percebe que ha ainda
uma grande deficiéncia ndo apenas
no Brasil, mas em varios paises."Ha
muitos profissionais que tém nocdo
do inglés e conseguem se comunicar,
mas o dominio do idioma a ponto

de ter fluéncia verbal e escrita é raro’,
constata. E, sequndo ele, isso é um
grande impeditivo para as transacoes
profissionais, os negdcios e a troca de

informacdes entre unidades de uma

mesma empresa em diferentes paises.

Aprendizado rapido
Numa escola bilingue, a
aprendizagem do segundo idioma

costuma ser rapida. Segundo Lilian

HA MUITOS PROFISSIONAIS QUE TEM
NOCAO DO INGLES E CONSEGUEM SE
COMUNICAR, MAS O DOMINIO DO
IDIOMA A PONTO DE TER FLUENCIA
VERBAL E ESCRITA E RARO.

Formacgao

OS PAIS DEVEM TER EM MENTE QUE,
QUANTO MAIS CEDO SEU FILHO
ENTRAR EM CONTATO COM A [NOVA]
LINGUA, MELHOR SERA.

Tania Costa

Especialista em Linguagem e Comunicag¢édo e mestranda em
Linguistica pela Radboud University, da Holanda

Luitz, gerente do Colégio Sesi,

alunos que entram com inglés

basico no primeiro ano do Ensino
Médio costumam ja passar para

o nivel intermediario em poucos
meses.“Temos 50% do conteludo
ministrado em inglés e, depois

do horério regular, o aluno pode
participar dos workshops after school,
com temas de interesse do aluno e
totalmente ministrados em inglés”.
Um laboratério de linguas, onde é
possivel trabalhar o aprimoramento
do idioma, com livros da editora
Oxford, também estd a disposicao dos
estudantes. Atividades como teatro,
fotografia e esportes fazem parte

ainda da grade curricular.

Marcelo Mavulepes
Couch empresarial
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Formacgado

SESI INTERNACIONAL APOSTA NA AUTONOMIA
COMO FORMACAO

Fundado em 2014, com a primeira unidade em Curitiba, o Colégio Sesi
Internacional segue a mesma metodologia da rede Sesi (que conta
com mais de 50 unidades em todo o Estado), com a vantagem do

ensino bilingue.

Eduarda Gaige Azolin estuda no Sesi Internacional de Curitiba ha trés
anos. Ingressou com 15 anos e em 2016 concluird o ensino médio.
"Optei por uma escola bilingue para ter mais contato com a lingua
inglesa e me preparar para a vida adulta e para o mercado de trabalho’,
conta. Ela diz que a escola bilingue fez uma diferenca enorme no
aprendizado. “Fui aprimorando muito o meu inglés. Falo o idioma
todos os dias na escola. Estudamos vérias disciplinas em inglés, como
geografia, histéria e ciéncias’, conta a estudante, que se prepara para

estudar relagdes internacionais nos Estados Unidos.

A escola ndo segue uma grade curricular dividida por matérias — sdo
trabalhadas Oficinas de Aprendizagem a cada bimestre, as turmas

sdo inter-seriadas e o método busca formar pessoas autbnomas e
preparadas para o mercado de trabalho. Além disso, as avaliacbes e
trabalhos s&o em grupo, e os alunos tém a liberdade de escolher quais
oficinas vao cursar.“O fato de ele fazer suas escolhas e se posicionar

ja gera essa autonomia. Como o trabalho é em equipe, uns ajudam e
outros ndo, é preciso saber negociar e todos precisam contribuir. Os
proprios alunos interferem. Além disso, buscamos ouvi-los e fazemos
assembleias com temas que eles escolhem. A escola é do aluno, é uma

construgdo democratica’, destaca Lilian Luitz, gerente do Colégio Sesi.

O posicionamento ativo no ambiente
escolar gera um impacto positivo

no mercado de trabalho, afirma a
gerente.“E um profissional que sabe
administrar conflitos e argumentar,
ele sai pronto para o mercado de
trabalho e para a universidade,

pelas competéncias que ganha.

Tem um espirito de vida, do prazer

de aprender”.

Contetddos ministrados em
inglés fazem com que o aluno
desenvolva a lingua para poder
se comunicar sobre qualquer
tema, adquirindo confianca para
falar sobre economia, politica,
cultura — habilidade que no
futuro podera ser importante em

ambito profissional.

Todos os alunos que ingressam
no Sesi Internacional realizam o
The Test of English as a Foreign
Language (TOEFL) Junior, que
identifica o nivel de proficiéncia
no inglés.“Utilizamos esse teste
que é referéncia em todo o
mundo e estabelece um padrédo
na qualidade dos niveis. Depois
que entendemos o patamar do
aluno, o professor consegue saber
quantos terad de cada nivel, o

que auxilia no preparo das aulas’,
esclarece a pedagoga Giovana
Punhagui. Além disso, duas vezes
ao ano os alunos sdo incentivados
a realizar o simulado dos exames
de Cambridge, que comprovam o

desenvolvimento do idioma.

Para o consultor empresarial Marcelo
Maulepes, investir no ensino bilingue
¢é fundamental e faz uma grande
diferenca, inclusive para a localidade,
que passa a ter um diferencial
competitivo.“Um Estado que tem
uma populagdo com um alto nivel
de escolaridade e dominio de um
segundo idioma vai atrair mais

investimentos’, garante. u
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Q} Da Terra dos Pinheirais | Orgulho paranaense

REVOLUCAO
MOVELEIRA

oda industria de méveis de madeira

reconstituida (painéis de MDF e MDP) gera

residuos resultantes do corte dos painéis, das
aparas e dos processos de colagem de bordos e pintura de
superficie. Esse excesso, na maioria dos casos, é destinado a
producéo de briquete, um bloco denso e compacto usado
como combustivel em caldeiras. Mas, com criatividade, é
possivel dar uma destinagdo mais nobre ao residuo. Foi o que
fez a Caemmun Movelaria, indUstria do polo moveleiro de

Arapongas, no Norte do Parana.

“Ha mais de dez anos, em viagens internacionais, tomamos
conhecimento da madeira plastica e enxergamos a
possibilidade de produzi-la a partir do nosso residuo

de p6 de madeira’, diz Irineu Munhoz, proprietério da

indUstria. Apos dedicar muitos anos em busca de uma
solugao, sem progresso, ele encontrou no Edital Senai de
Inovacao a saida. O trabalho foi aprovado e dessa unido

surgiu a féormula: a madeira plastica é criada da mistura de

Divulgagdo

SEMPRE ACREDITAMOS QUE
O REAPROVEITAMENTO

DE RESIDUOS, ALIADO A
OTIMIZACAO DE RECURSOS
E VIABILIDADE ECONOMICA,
E A CHAVE PARA A
SUSTENTABILIDADE. —

Proprietdrio da Caemmun Movelaria
pd de madeira com plasticos e aditivos. “Nao ha registro
de industria moveleira que use o proprio residuo para a
producéo de madeira plastica’, destaca Munhoz, reforcando

0 pioneirismo da empresa.

Na prética, o que antes era residuo destinado a combustao,
se transforma em acessorios e cantoneiras para gavetas,
produtos utilizados pela prépria industria e varios itens com
maior valor agregado. Com a férmula testada e aprovada,
a Caemmun ja planeja investir em 2017 na planta industrial

para adequar essa novidade.

"Sempre acreditamos que o reaproveitamento de residuos,
aliado a otimizacao de recursos e viabilidade econdmica, é
a chave para a sustentabilidade’, afirma o proprietério. Ele
explica que esse projeto propde um ciclo, pois transforma
residuos em pecas de modo que o excedente volte a

cadeia produtiva.

Integrante do Grupo Munhoz Caetano, de propriedade

de Irineu Munhoz e Robertson Caetano, a Caemmun
emprega 400 colaboradores em duas plantas industriais, em
Arapongas e Sabdudia, e exporta para mais de 20 paises. A
empresa utiliza apenas madeira certificada para fabricar racks,

estantes, painéis e home theaters. "
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& Gente da Ind(JSfriq | A coluna social do setor

Dia da IndUstria

Em comemoracao ao Dia da IndUstria — celebrado em 25 de
maio —, a Fiep homenageou empresarios e personalidades
de destaque por suas relevantes contribuicdes ao

desenvolvimento do Parand. Os homenageados foram

indicados pelos sindicatos e diretores da Federacdo. As
condecora¢oes Medalha do Mérito Industrial e Benemérito
Industrial foram entregues durante a programacao da Semana
da Industria, que percorreu todas as regides do Parang, de 16 a

23 de maio. Confiraimagens da entrega das homenagens.

Curitiba e Regiao Metropolitana

Os homenageados com a medalha do Mérito Industrial
foram Jodo Carlos Perussolo, da Construtora San Remo, e
Sérgio Piccinelli, da Gava & Cia e da Taba e Construgoes.

O titulo de Benemérito Industrial foi concedido a José
Canisso, que presidiu o Sindilouca por 20 anos, e a Walther

Tigges, da Técnica Nacional.
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Andrea Canisso Trevisan, filha de José Canisso; 'ris Van Den Bogert,

_filha de Walther Tigges; Sergio Piccinelli e Jodo Carlos Perussolo.

Oeste

Receberam a medalha do Mérito Industrial Eliseu Zanella,
da Zanella Plasticos e Plasticos Eliza; e Eugénio Rossato, da
Paraiso Moda Bebé. O titulo de Benemérito Industrial foi

concedido a Elcir Jodo Carlos Neis, fundador da grafica Igol.

Eugénio Rossato.

Familia de ElcirNeis.

Eliseu Zanella.

Sudoeste

A medalha do Mérito Industrial foi oferecida a Celso
Satoshi Saito, da Hi-Mix Eletronicos S/A, e a Marcelo
Schmeider, da Sadia/BRF. O homenageado com o
titulo Benemérito Industrial foi o empresario e ex-
prefeito de Palmas Dimorvan Carraro, ou Tito Carraro,

como era conhecido.
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Marcelo Schimeider, Celso Satoshi Saito e Jackson Carraro (filho de

Dimorvan Carraro).




Campos Gerais

Leandro Gheno, da Baldo, e Paulo Fernando Gubert,
do Grupo Insam, receberam a medalha do Mérito
Industrial. Jodo Ferrarini, que foi empresario do setor
de reparacao de veiculos e um dos fundadores do
Sindicato das IndUstrias de Reparacao de Veiculos e
Acessoérios de Guarapuava (Sindirepa Guarapuava), foi
homenageado com o titulo Benemérito Industrial. A
solenidade marcou a abertura das comemoracdes da

Semana da IndUstria e foi realizada em Irati.

B — e

José Luiz Ferrarini e Jaqueline Ferrarini (filhos de Jodo Ferrarini),
ladeados pelo presidente'da Fiep, Edson.Campagnolo; Jodo Paulo
Drewinski (que recebeu a homenagem em nome de Paulo Fernando
Gubert); e Leandro Gheno.

Noroeste

Receberam a medalha do Mérito Industrial Admir
Nabhan, do grupo BeEight; e Manuel Antonio

da Silva, da Amafil. O titulo de Benemérito
Industrial foi concedido ao ex-prefeito de Cianorte

Edno Guimaraes.

Y
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O vice-presidente da Fiep, Carlos Walter Martins Pedro; Manuel
Antonio Silva e a esposa Auzenir Maria Silva.

Presidente da Fiep, Edson Campagnolo; Zoraide Guimaraes e Edna
Guimaraes Moreno, vilva e filha de Edno Guimaraes.

Norte

Os homenageados com a medalha do Mérito

Ao centro Alberto Rapcham e a esposa, Maria Helena Rapcham, com

Edson Campagnolo (a direita), Irineu Munhoz e Ary Sudan, a esquerda.

Sebastido Ferreira Martins com a esposa, Maria Toschi Venério Martins.

49 INDUSTRIA EM REVISTA



Cs

Giro pelos Sindicatos | A voz dos associados

Sindimatel tem Oficina da Madeira
Inaugurada em margo, em Telémaco Borba, e viabilizada
por meio de uma parceria entre o Sistema Fiep e 0
Sindicato das Industrias da Madeira e Marcenarias
(Sindimatel), a Oficina da Madeira é destinada a
capacitacao de trabalhadores e empreendedores, com

foco nas dreas madeireira e de design de moveis.

Curso de Seguranca Alimentar do Sincabima
O Sindicato das Industrias de Cacau, Balas e Biscoitos do
Parana (Sincabima), em parceria com o Senai, realizou

em maio o curso de Andlise de Perigos e Pontos Criticos
de Controle. O objetivo foi desenvolver competéncias
para que os trabalhadores possam identificar os perigos
potenciais a seguranca alimentar, desde a obten¢édo das

matérias-primas até o consumo.
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Siapar: maior participagao das regionais
Liderancas do setor audiovisual do Parand, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Espirito Santo participaram,
em aburil, de reunido com as Secretarias de Cultura de cada
estado e a Agéncia Nacional do Cinema (Ancine). Na pauta, a
defesa de uma maior participacdo das produtoras regionais
nos editais da Agéncia. O Parana foi representado na reunido
por Rodrigo Martins e Paulo Munhoz, da diretoria do

Sindicato da IndUstria Audiovisual (Siapar).
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Sindicouro oferece novos beneficios

O Sindicato das Industrias de Artefatos de Couro do Parana
(Sindicouro) estd buscando novos servicos para atender

a demanda das industrias associadas. Um deles, feito em
parceria com o Senai, é o Programa de Gerenciamento

de Residuos Sdlidos (PGRS), que vai atender a um pool de
empresas que terdo subsidios no servico. Outra iniciativa

é o atendimento dos trabalhadores das industrias por
meio da unidade mdével do programa Cuide-se +, do Sesi,

voltado a prevencédo do cancer.

Sindicer leva associados a Feicon Batimat
Um grupo de associados do Sindicato das Industrias de Olarias
e Ceramicas para Construcéo (Sindicer-Parand) participou

em abril de uma missdo técnica na Feicon Batimat, em S&o
Paulo. A misséo foi organizada em parceria com o Sebrae-PR.
Os ceramistas acompanharam as novidades do setor,em
especial o projeto Casa Ceramica, feita de alvenaria estrutural,
comprovando a praticidade e eficiéncia dos blocos ceramicos.
Afeira é um dos mais importantes eventos da construcdo civil

na América Latina e reline toda a cadeia produtiva do setor.

Moda & Tricot: tendéncias para inovadores
A 122 edicdo da Oficina Moda & Tricot aconteceu em
junho, no Campus da IndUstria, em Curitiba. Consultores
trouxeram informacdes e apresentaram tendéncias
essenciais para a elaboracdo das novas cole¢des para a
indUstria do vestuario e téxtil de todo o Parana. A iniciativa
foi do Sindicato das Industrias e Fiagcdo e Tecelagem no
Parané (Sindtéxtil-Parand) em parceria com o Sindicato
das Industrias do Vestuario de Curitiba e Sudeste do

Parana (Sindivest-Parana).

Conheca todos os sindicatos que
compoem a Fiep. Acesse:

www.fiepr.org.br/sindicatos/




Senai
A melhor instituicao de educacao
profissional do mundo*

i

Com a industria cada vez mais dindmica e competitiva, s6 os
profissionais em constante aprimoramento conquistam um
lugar de destaque e fazem o mercado crescer. E por isso que o
Senai no Parana atende as necessidades mais especificas dos
trabalhadores e industrias de diversos segmentos, com cursos
para quem quer comegar e para quem precisa se aperfeicoar
em uma drea. Porque potencializar o crescimento das
industrias do nosso estado com educacao, tecnologia e
inovacao € o N0sso Maior compromisso,

senaipr.com.br/profissao =SENAI-:

*Campeao mundial da Worldskills 2015 senai. nosso i é de industria.
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0 I[EL incentiva o aumento da competitividade
da industria do Parana com a oferta de
solugoes em educacao e de programas
voltados a gestao de talentos.

SOLUCORES EM EDUCACA

SOLUCORS EM FDUCACAQ

Com cursos de graduacao, pos-graduacao, MBA e programas de
educacao executiva in company ou a distancia, a Faculdade da
Industria IEL capacita profissionais para os desafios de gestao e

lideranca por meio de metodologias focadas em solucoes praticas que
possibilitam o aumento da competitividade dos setores produtivos.

' de industria.
de impulso.

GESTAO DE TALENTOS

Por meio de programas de recrutamento, selecdo e aperfeicoamento
de estagiarios e trainees, o IEL auxilia as empresas na identificacdo e
formacao de talentos, promovendo a integracao dos profissionais em
ambientes empresariais favoraveis a inovacao.

e

ielpr.com.br

EL

iel. nosso i @ de industria.



